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Resumen Financiero

Cifras en milones de pesos mexicanos (Ps.)
Al 31de diciembre:

2013 2012 2010

Estado de Resultados
Ventas Netas 256,804 Bsy 236,922 Ps. 200,426
Ingresos Totales 258,097 238,309 201540
Costo de Ventas 148,443 137,009 117,244
Utilidad Bruta 109,654 101.300 84,296
Gastos de Operacion 79,797 72,073 59,812
Utilidad de Operacion © 29,857 29,227 24484
Otros gastos (ingresos) no operativos, neto 326 (345) 625
Gastos financieros, neto 4,249 1904 196
Utilidad antes de impuesto a la utilidad y participacion en los resultados de

asociadas y negocios conjuntos registrados utilizando método de participacion. 25,282 27,668 23,663
Impuesto a la Utilidad 7,756 7,949 7,618
Participacion enlos resultados de asociadas y negocios conjuntos registrados

utilizando método de participacion, neta de impuestos 4,629 233 4,856
Utilidad neta consolidada 22,155 28,051 20,901

Participacion controladora 15,922 20,707 (882

Participacién no controladora 6.233 7.344 5,569
Razones Financieras (%)

Margen Bruto 425% 425% 418%

Margen de operacion 1.6% 12.3% 12.1%

Utilidad neta consolidada 8.6% 1.8% 10.4%
Otrainformacion

Depreciacion 8,805 7075 5,694

Amortizacion y otros gastos virtuales ala utilidad de operacion 1208 1278 1320

Flujo de operacién (EBITDA) 39,870 37,680 31498

Inversiones en activo fijo® 17,882 15,560 12,609
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2013 2012 201"

Balance General

Activos
Activos circulantes 73569 75,455 59,983
Inversiones en compafiias asociadas y negocios conjuntos 98,330 83,840 78643
Propiedad, plantay equipo, neto® 73,955 61649 54,563
Activos Intangibles, neto 103,293 67,893 63,030
Otros activos, neto 10,045 7,105 7,143
Totalactivos 359,192 295,942 263,362
Pasivos
Deuda a corto plazo y vencimiento a corto plazo del pasivo a largo plazo 3827 8,702 )57 2
Otros pasivos circulantes 45,042 39.814 23182
Préstamos bancarios y certificados bursatiles a largo plazo 72,921 28,640 23,819
Beneficios posteriores al retiro y otros beneficios a empleados 4,074 3675 2,584
Impuestos a la utilidad diferidos por pagar 2,993 700 414
Otros pasivos de largo plazo 7,785 4,250 5,049
Total pasivos 136,642 85,781 71191
Total capital contable 222,550 210,161 192,171
Participacion controladora 159,392 155,259 144,222
Participacién no controladora 63,158 54,902 47,949

Razones Financieras (%)

Liquidez 1505 1555 1525
Apalancamiento financiero 0.614 0.408 0.370
Capitalizacion 0.26 0.16 0.14
Informacion por accion
Valor en libros de la participacion controladora © 8.909 8.678 8.061
Utilidad neta de la participacion controladora © 0.890 1157 0.857
Dividendos pagados "
Acciones serie B 0.667 0.309 0.229
Acciones serie D 0.833 0.386 0.287
Numero de empleados © 209,232 182,260 168,370
Numero de acciones en circulacion® 1789113 17,891.13 17,891.13

(@

Cifras reformuladas para propésitos comparativos, como resultado de la transicion a Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

S

Indicador clave de rentabilidad de la Compafifa.

=)

Incluye propiedad, planta y equipo, asi como cargos diferidos y activos intangibles.
(

£

Incluye botellas y cajas.

g

Participacion controladora dividida entre el nimero de acciones en circulacion al final de cada afio.
(

)

Utilidad neta de la participacion controladora dividida entre el nimero de acciones en circulacion al final de cada afio.

S

Informacion en pesos nominales de cada afio.
(

)

Incluye empleados de las fusiones y adquisiciones hechas durante el afio.

g

Millones de acciones en circulacion al final de cada afio.
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Analisis y Discusion de Resultados

Resultados Financieros Auditados para los doce meses terminados al 31 de diciembre de 2013, comparados con el mismo periodo del afio anterior.

Fomento Econdmico Mexicano, S.AB. de C.V. ("FEMSA”) es una empresa tenedora mexicana. A con-
tinuacion se presenta cierta informacion financiera auditada de Fomento Econdmico Mexicano,

SAB. de C.V.y subsidiarias (la “Compafiia” o “FEMSA Consolidado”) (BMV: FEMSA UBD; NYSE: FMX). Las
principales actividades de la Compafiia estan agrupadas bajo las siguientes subsidiarias (“Compafiias
Subsidiarias”): Coca-Cola FEMSA, S.AB. de C.V. ("Coca-Cola FEMSA” 0 "KOF") (BMV: KOFL; NYSE: KOF), la
cual se dedica a la produccién, distribucién, y venta de bebidas; y FEMSA Comercio, S.A. de C.V. ("FEMSA
Comercio” u “OXX0"), la cual opera tiendas de formato pequefio.

La informacion financiera consolidada incluida en este reporte anual fue preparada de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIF” o “IFRS” por sus siglas en inglés) emitidas por el
IASB, “International Accounting Standards Board”.

Los resultados del 2013y 2012 estan en pesos mexicanos nominales. La conversion de pesos mexicanos
a dolares americanos ("‘US$") se incluye solo para conveniencia del lector, usando el tipo de cambio de me-
diodia a la compra publicado por el Consejo de la Reserva Federal de E.U. en su publicacion semanal “H.10”
de tipos de cambio, el cual al 31de diciembre de 2013 fue de 13.0980 pesos por dolar.

Este reporte puede contener ciertas declaraciones sobre expectativas conrespecto al futuro desem-
pefio de FEMSAy deben ser considerados como estimaciones de buena fe hechas por la Compafiia. Es-
tas declaraciones sobre expectativas, reflejan opiniones de la Administracion basadas en informacion
actualmente disponible. Los resultados reales estan sujetos a eventos futuros e inciertos, los cuales
podrian tener un impacto material sobre el desempefio real de la Compafiia.

FEMSA Consolidado
Cifras en millones de pesos mexicanos del 2013

Ingresos totales Crecimiento % vs ‘12 Utilidad Bruta Crecimiento % vs ‘12
FEMSA Consolidado 258,097 8.3% 109,654 8.2%
Coca-Cola FEMSA 156,01 5.6% 72,935 6.3%
FEMSA Comercio SIE5i2 12.9% 34,586 14.3%

LLos ingresos totales consolidados aumentaron 8.3% alcanzando Ps. 258,097 milones en 2013 en compara-
cion con Ps. 238,309 millones en 2012. Todas las operaciones de FEMSA —bebidas y comercio—contribuyeron
positivamente a dicho incremento. Los ingresos totales de Coca-Cola FEMSA incrementaron 5.6% aPs.
156,01 millones, resultado de la integracion de Grupo Fomento Queretano y Yoli en México y Fluminense y
Spaipa en Brasil. Los ingresos totales de FEMSA Comercio incrementaron 12.9% a Ps. 97,572 millones, debido
principalmente ala apertura de 1120 nuevas tiendas durante el afio y alincremento promedio en las ventas-
mismas-tiendas de 2.4%.

LLa utilidad bruta consolidada aumenté 8.2% a Ps. 109,654 millones en 2013 en comparacion con Ps.
101,300 millones en 2012, impulsada por FEMSA Comercio. El margen bruto permanecio estable compara-
do al 2012 en 42.5% sobre los ingresos totales consolidados.

LLos gastos de operacion consolidados aumentaron 10.7% a Ps. 79,797 millones en 2013 compara-
dos con Ps. 72,073 millones en 2012. La mayoria de este incremento resulto de Coca-Cola FEMSAy a
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mayores gastos de operacion en FEMSA Comercio, debidos en gran
medida al acelerado ritmo de apertura de tiendas. Como porcenta-
je delos ingresos totales, los gastos de operacion consolidados se
incrementaron de 30.2% en 2012 a 30.9% en 2013.

Los gastos de administracion consolidados aumentaron 4.3% a Ps.
9,963 millones en 2013 comparado con Ps. 9,552 millones en 2012.
Como porcentaje de los ingresos totales, los gastos de administra-
cion consolidados disminuyeron de 4.0% en 2012 a 3.9% en 2013.

Los gastos de ventas consolidados aumentaron 12.1% a Ps. 69,574
millones en 2013 comparado con Ps. 62,086 millones en 2012. Este
incremento fue resultado de mayores gastos de ventas en Coca-
Cola FEMSA y FEMSA Comercio. Como porcentaje de los ingresos
totales, los gastos de ventas incrementaron 0.9 puntos porcen-
tuales de 26.0% en 2012 a 26.9% en 2013.

La utilidad de operacion consolidada aumento 2.2% a Ps. 29,857
millones en 2013 comparada con Ps. 29,227 millones en 2012, debido
a FEMSA Comercio. Como porcentaje de los ingresos totales, la
utilidad de operacion disminuyo 0.7 puntos porcentuales de 12.3%
en 2012 a 11.6% en 2013.

Algunas de nuestras subsidiarias nos pagan servicios administra-
tivos en contraprestacion por los servicios corporativos que les
ofrecemos. Estos pagos se registran como gastos de administra-
cion de cada unidad de negocio. Los pagos de estas comisiones
por parte de nuestras subsidiarias son eliminados en la consalida-
cion, por lo tanto, no tienen ningun efecto en nuestros gastos de
operacion consolidados.

Elresultado integral de financiamiento aumenté a Ps. 4,249 millo-
nes de Ps. 1,904 millones en 2012, resultado de un gasto financiero
de Ps. 4,331 millones en 2013 comparado con Ps. 2,506 millones en
2012, reflejando mayores gastos de financiamiento relacionados
con la emision de bonos en FEMSA y Coca-Cola FEMSA.

La utilidad antes de impuestos y método de participacion en aso-
ciadas disminuy6 8.6% a Ps. 25,282 millones en 2013 comparada
con Ps. 27,668 millones en 2012, debido principalmente a mayores
gastos de financiamiento, que fueron compensados parcialmente
por el crecimiento de la utilidad de operacion.

LLa provision contable de impuesto efectivo fue de Ps. 7,756 millo-
nes en 2013 comparado con Ps. 7,949 millones en 2012, resultando
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en una tasa efectiva de impuestos de 30.7%% en 2013 compara-
da con una tasa de 28.7% en 2012.

La utilidad neta consolidada alcanzé Ps. 22,155 millones en 2013
comparada con Ps. 28,051 millones en 2012, la variacion se debio
principalmente a la disminucion de la utilidad neta de Heineken
reconocida a través del método de participacion en FEMSA, relativa
al datoreportado en el 2012, dada una dificil. La utilidad neta ma-
yoritaria consolidada fue de Ps. 15,922 millones en 2013 comparada
con Ps. 20,707 millones en 2012, dicha diferencia fue principalmente
debido principalmente ala disminucion en la participacion de FEMSA
en la utilidad neta de Heineken. La utilidad neta mayoritaria por Uni-
dad' FEMSA para el 2013 fue de Ps. 4.45 ($ 3.40 délares por cada
American Depositary Share “ADS”).

Coca-Cola FEMSA

Los ingresos totales de Coca-Cola FEMSA incrementaron 5.6% a
Ps. 156,01 millones en 2013 comparados con 2012 resultado de la
integracion de Grupo Fomento Queretano y Yoli en México y Flumi-
nense y Spaipa en Brasil. Excluyendo la integracion de las recientes
adquisiciones en los territorios de México y Brasil, los ingresos
totales alcanzaron Ps. 149,210 en 2013. Excluyendo los efectos de
conversion de moneda y los territorios fusionados de Foque, Yol
Fluminense y Spaipa los ingresos totales crecieron 16.3% en 2013.

La utilidad bruta aument¢ 6.3% a Ps. 72,935 millones en 2013, en
comparacion con 2012. Menores costos de azucar en la mayoria

de nuestros territorios junto con la apreciacion del tipo de cambio
promedio del peso mexicano, compensaron la depreciacion del

tipo de cambio promedio del bolivar venezolano, el peso argentino,
el real brasilefio y el peso colombiano aplicado a nuestro costo de
materia prima denominada en délares estadounidenses. El margen
bruto reportado alcanzd 46.7%, una expansion de 20 puntos base
comparado con 2012.

LLos componentes del costo de ventas incluyen materias primas
(principalmente concentrado y edulcorantes), empaques, costos
de depreciacionrelacionados con nuestras plantas productivas,
sueldos y otros costos asociados a la fuerza de trabajo empleada
en nuestras plantas productivas y en ciertos niveles administrati-
vos. El precio del concentrado esta determinado como porcentaje
del precio de venta de nuestros productos en moneda local neta
de impuestos. L.os empaques y principalmente el PET y aluminio, y
HFCS, usado como edulcorante en algunos paises, estan denomi-
nados en dolares americanos.

! Las Unidades de FEMSA consisten en Unidades FEMSA BD y Unidades FEMSA B. Cada Unidad FEMSA BD esta compuesta por una Accion Serie B, dosAcciones Serie D-B
y dos Acciones Serie D-L. Cada Unidad FEMSA B esta compuesta por cinco Acciones Serie B. Elnumero de Unidades FEMSA en circulacion al 31de diciembre del 2013 fue
3,578,226,270 equivalente al nimero total de acciones en circulacion a la misma fecha, dividido entre 5.
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Resultados Financieros Auditados para los doce meses terminados al 31 de diciembre de 2013, comparados con el mismo periodo del afio anterior.

LLos gastos de operacion aumentaron 10.3% a Ps. 51,485 millones
en 2013 comparados con Ps. 46,673 millones en 2012, derivados
principalmente por (i) mayores costos laborales y de fleteo en
nuestra division de Sudamérica y (i) continuas inversiones en mer-
cadotecnia en nuestros territorios para reforzar nuestra ejecucion
en el mercado y ampliar nuestra base de empaques retornables.

Los gastos de administracion aumentaron 4.3% a Ps. 6,487
millones en 2013, comparado con Ps. 6,217 millones en 2012. Los
gastos de ventas aumentaron 11.4% a Ps. 44,828 millones en 2013
comparado con Ps. 40,223 millones en 2012.

La utilidad de operacion disminuyo 2.3% a Ps. 21,450 millones en
2013 comparado con Ps. 21,957 millones en 2012.

FEMSA Comercio

LLos ingresos totales de FEMSA Comercio aumentaron 12.9% a Ps.
97,572 millones en 2013, en comparacion con Ps. 86,433 millones

en 2012, resultado principalmente de la apertura de 1,120 nuevas
tiendas netas durante 2013 aunado al crecimiento de las ventas-
mismas-tiendas de 2.4%. Al 31 de diciembre de 2013, teniamos 11,721
tiendas en México. Las ventas-mismas-tiendas tuvieron incre-
mento de 2.4% en comparacion al 2012, reflejando un incremento
de 2.8% en el ticket promedio que compenso una disminucion de
0.5% en el trafico.

El costo de ventas aumento 12.1% a Ps. 62,986 millones en 2013,
por debajo del crecimiento de los ingresos totales, en comparacion
con Ps. 56,183 millones en 2012. Como resultado, la utilidad bruta
alcanzo Ps. 34,586 millones en 2013, representando un incremento
de 14.3% en relacion con el 2012. El margen bruto fue de 35.4% de
los ingresos totales, una expansion de 0.4 puntos porcentuales
comparado con 2012. Esta mejora refleja un (i) un cambio positivo
en la mezcla debido al crecimiento de categorias con mayores
margenes, y (i) a una colaboracion y ejecucion mas efectiva con
nuestros proveedores clave, incluyendo el uso mas eficiente de
mayores recursos de mercadotecnia relacionados a promociones,
asi como a incentivos ligados a objetivos de venta.

LLos gastos de operacion aumentaron 13.7% a Ps. 26,680 mi-
llones en 2013, en comparacion con Ps. 23,472 millones en 2012,
debido principalmente al crecimiento en el numero de tiendasy
centros de distribuciony el desarrollo de rutas de distribucion
especializadas asi como gastos incrementales relacionados a
nuevas iniciativas.

LLos gastos de administracion aumentaron 13.0% a Ps. 1,883
millones en 2013, en comparacién con Ps. 1,666 millones en 2012;
sin embargo, como porcentaje de los ingresos se mantuvo estable
en 19%. Los gastos de ventas incrementaron 13.9% a Ps. 24,707
millones en 2013 comparado con Ps. 21,686 millones en 2012.

La utilidad de operacion aumento 16.6% a Ps. 7,906 millones en
2013, en comparacion con Ps. 6,778 millones en 2012. El margen de
operacion se expandio 0.3 puntos porcentuales, alcanzando 8.1%
de los ingresos totales en 2013 comparado con 7.8% en 2012.

Acontecimientos Relevantes Durante 2013
Los siguientes textos reproducen nuestra comunicacion exacta-
mente como fue publicada en sumomento.

Coca-Cola FEMSA findliza la adquisicion del 51% de las operaciones
de embotellado de The Coca-Cola Company en Filipinas

El 24 de enero de 2013 Coca-Cola FEMSA, anuncio el cierre de la
transaccion para adquirir una participacion de 51% de Coca-Co-

la Bottlers Philippines, Inc. (CCBPI), de The Coca-Cola Company
(NYSE:KO), la compafiia mas grande de bebidas a nivel global, por

un monto en efectivo de US$ 688.5 millones. El cierre efectivo de
esta transaccion se llevara a cabo el 25 de enero de 2013. El valor
agregado de esta transaccion por el 100% del embotellador es de
US$1.350 millones. Como parte del acuerdo, Coca-Cola FEMSA ten-
drd la opcién de adquirir (“call option”) el 49% restante de CCBPl en
cualguier momento durante los siguientes siete afios después del
cierre de la transaccion y tendra una opcion para vender (“put op-
tion”) su tenencia a The Coca-Cola Company en cualquier momento
durante el sexto afio. Coca-Cola FEMSA reconocera los resultados
de CCBPI a través del método de participacion a partir de la fecha
de cierre de la transaccion.

Accionistas de Coca-Cola FEMSA aprueban pago de dividendo

por Ps. 5,950 millones

El' 5 de marzo de 2013 Coca-Cola FEMSA, celebr¢ el dia 5 de
marzo de 2013, su Asamblea General Ordinaria Anual, en la cual
los accionistas aprobaron el reporte anual presentado por el
Consejo de Administracion, los estados financieros consoli-
dados de la Compafiia para el afio terminado el 31de diciembre
de 2012, la declaracion de dividendos correspondientes al afio
fiscal 2012 y el nombramiento de los miembros del Consejo de
Administracion, asi como los miembros del Comité de Finanzas y
Planeacion, Comité de Auditoria 'y Comité de Practicas Societa-
rias para el afio 2013.



FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.AB. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
MONTERREY, N.L., MEXICO

Los accionistas aprobaron el pago de un dividendo en efectivo por la
cantidad total de Ps. 5,950 millones, equivalente a un dividendo por
accion de Ps. 2.90, que se pagara en dos exhibiciones a partir del 2
de mayo de 2013y del 5 de noviembre de 2013. Asimismo, de acuerdo
con laregulacion mexicana vigente, se establecié como monto maxi-
mo de recursos que potencialmente podrian destinarse alarecom-
pra de acciones de la Compafiia, la cantidad de Ps. 400 millones.

Accionistas de FEMSA Aprueban Dividendo por Ps. 6,684 Millones

El'15 de Marzo del 2013 FEMSA, celebro su Asamblea General
Ordinaria Anual, en la cual los accionistas aprobaron el informe
anual presentado por el Director General, los estados financieros
consolidados de la Compafiia para el gjercicio fiscal terminado el 31
de diciembre de 2012, el decreto de dividendos correspondientes al
afio fiscal 2012 y el nombramiento del Consejo de Administraciony
sus Comités para el afio 2013. Los accionistas aprobaron el pago de
dividendo en efectivo por la cantidad total de Ps. 6,684 millones, a
razon de Ps. 0.416666 por cada accion Serie ‘D" y Ps. 0.333333 por
cada accion Serie “B”, lo que corresponde a un total de Ps. 2.00 por
cada Unidad “BD" (BMV: FEMSAUBD), que equivale a Ps. 20.00 por
cada ADR(NYSE: FMX), y a un total de Ps. 1666667 por cada Unidad
“B” (BMV: FEMSAUB). El dividendo sera pagadero en dos exhibi-
ciones iguales a partir del 7 de Mayo de 2013y del 7 de Noviembre
de 2013. Asimismo se establecio la cantidad de Ps. 3,000 millones
como monto maximo de recursos que potencialmente podrian des-
tinarse alarecompra de acciones de la Compafiia durante 2013.

FEMSA concreta la adquisicion de Farmacias Yza

El 2 de Mayo del 2013 FEMSA anuncio que su subsidiaria FEMSA
Comercio ha concretado la adquisicion de una participacion del
75% en el capital de Farmacias YZA, después de obtener la apro-
bacion de las autoridades correspondientes. Farmacias YZA es
una operadora lider del ramo de farmacias en el Sureste mexicano.
Con base en Mérida, Yucatan, Farmacias YZA actualmente cuenta
conmas de trescientos establecimientos. FEMSA considera que
podra contribuir con su considerable experiencia en el desarrollo de
formatos de comercio al detalle de “caja pequefia”, a la operacion
de esta empresa que ya participa exitosamente en esta industria.
A suvez, esta transaccion abre una nueva avenida de crecimiento
para FEMSA Comercio.

FEMSA Coloca Exitosa Emision de Bonos en el Mercado de Dolares
El10 de Mayo del 2013 FEMSA anuncié la colocacion de bonos en
dolares americanos en dos emisiones en el mercado internacional
de capitales. FEMSA colocé exitosamente un bono por US$300
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millones a 10 afios con un rendimiento de 1.125% sobre el bono de
referencia del Tesoro, y un bono por US$700 millones a 30 afios con
un rendimiento de 1.45% sobre el bono de referencia del Tesoro. La
transaccion recibié una sobredemanda superior a 8 veces. El cupon
de la emision de 10 afios represento el mas bajo que ha logrado

un emisor corporativo latinoamericano en el mercado de bonos

en dolares. Esta colocacion recibio una calificacion crediticia de
BBB+ por parte de Standard & Poor’s y de A por Fitch Ratings. Los
recursos obtenidos seran utilizados para propésitos corporati-
vos en general, mejorando el costo de financiamiento de FEMSAy
extendiendo de manera significativa su perfil de vencimientos. Con
esta colocacion, FEMSA incrementa su flexibilidad financiera bajo
condiciones extremadamente favorables para seguir avanzando en
su estrategia de crecimiento de largo plazo.

FEMSA anuncia la adquisicion de Farmacias Moderna

El13 de Mayo del 2013 FEMSA anunci6 que su subsidiaria FEMSA
Comercio ha adquirido Farmacias Moderna, operadora lider del ramo
de farmacias en el estado de Sinaloa. Esta transaccion se suma a
lareciente adquisicion de una participacion controladora en el ca-
pital de Farmacias YZA en el sureste de México y forma parte de la
estrategia de FEMSA Comercio para establecerse como un compe-
tidor relevante en este atractivo segmento de comercio al detalle
en “formato pequefio”. Con base en Mazatlan, Sinaloa, Farmacias
Moderna cuenta actualmente con mas de cien establecimientos.

Coca-Cola FEMSA coloca Certificados Bursatiles a 10 afios

en el Mercado Mexicano

El 22 de mayo, 2013 - Coca-Cola FEMSA, el embotellador publico
mas grande de productos Coca-Cola en el mundo, anuncia la
colocacion de Certificados Bursatiles en el Mercado de Capitales
mexicano. KOF coloco Ps. 7,500 millones en bonos a 10 afios con un
rendimiento de 5.46%. El cupon de la emision de 10 afios represen-
t6 elmas bajo que halogrado un emisor corporativo en el mercado
de bonos mexicanos. Esta colocacion recibio una calificacion
crediticia de Aaa.mx por parte de Moody's y de AAAmex por Fitch.
LLos recursos provenientes de la colocacion seran usados por la
Compafiia para usos corporativos generales incluyendo inversiones
de capital y capital de trabajo.

Coca-Cola FEMSA y Grupo Yoli fusionan exitosamente

sus operaciones de embotellado

El 24 de mayo, 2013 Coca-Cola FEMSAy Grupo Yoli, S.A. de C.V.
("Grupo Yoli") y sus accionistas, anunciaron la fusion exitosa de
Grupo Yoli con Coca-Cola FEMSA. Como resultado de la fusion, los
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Resultados Financieros Auditados para los doce meses terminados al 31 de diciembre de 2013, comparados con el mismo periodo del afio anterior.

accionistas de Grupo Yoli recibiran aproximadamente 42.4 millo-
nes de acciones de KOF serie L. Como resultado de esta tran-
saccion, Coca-Cola FEMSA sera duefio de una participacion de
10.14% en Promotora Industrial Azucarera, S.A. de C.V. ("PIASA”),
un participante en la industria mexicana de azucar. Proyectos Fi-
nancieros Especializados, S.C. (Profit), y Creel, Garcia-Cuéllar, Aiza
y Enriquez actuaron como asesores financiero y legal exclusivos,
respectivamente, de Grupo Yoli en esta transaccion. Deloitte Ga-
laz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. y Raz Guzman Abogados actuaron
como asesores financiero y legal exclusivos, respectivamente, de
Coca-Cola FEMSA en esta transaccion.

Coca-Cola FEMSA cierra exitosamente la adquisicion de
Companhia Fluminense de Refrigerantes en Brasil

El 22 de agosto de 2013 Coca-Cola FEMSA, anuncio que ha
cerrado exitosamente la adquisicion del 100% de Companhia
Fluminense de Refrigerantes (“Companhia Fluminense”) en una
transaccion en efectivo. Companhia Fluminense representa un
vinculo geografico importante entre nuestros territorios de
Sdo Paulo y Minas Gerais, y expande nuestra presencia en Brasil
a partes del estado de Rio de Janeiro. Durante los ultimos

doce meses al 31de marzo de 2013, esta franquicia vendio 56.6
millones de cajas unidad de bebidas, incluyendo cerveza, gene-
rando aproximadamente US$ 232 millones de ingresos netos y
un EBITDA consolidado pro forma estimado de US$ 40 millones.
Con esta transaccion, Coca-Cola FEMSA incrementara su parti-
cipacion en Leao Alimentos, el lider de bebidas no carbonata-
das en el pais, de 19.7% a 21.8%.

Coca-Cola FEMSA formara parte de la familia

de Indices de Sustentabilidad de Dow Jones

El17 de septiembre de 2013 Coca-Cola FEMSA, anunci¢ que ha
sido seleccionada para formar parte de la familia de Indices de
Sustentabilidad de Dow Jones (“Dow Jones Sustainability Indices”
0 “DJSI"). A partir del 23 de septiembre de 2013, Coca-Cola FEMSA
serd parte del indice de Sustentabilidad de Mercados Emergentes
de Dow Jones (Dow Jones Sustainability Emerging Markets Index),

formado por un grupo de 81 empresas de mercados emergentes.

FEMSA anuncia la adquisicion de Dofia Tota

El 23 de Septiembre del 2013 FEMSA anuncié que FEMSA Co-
mercio, su Unidad de Negocio de comercio al detalle, acordo
una alianza estratégica en la que quedara como propietaria del
80% de Dofia Tota, una cadena lider en el sector de restau-
rantes de servicio rapido, quedando los fundadores como

socios con el 20% restante. De origen tamaulipeco, Dofia Tota
actualmente opera 204 unidades en México y 11 unidades en

el estado de Texas en los Estados Unidos. FEMSA Comercio
considera que puede aportar su experiencia en el desarrollo de
formatos pequefios a Dofia Tota, que ya es un jugador impor-
tante en su sector. Adicionalmente, esta transaccion brindara
a FEMSA Comercio habilidades relevantes en el area de comida
preparada abriéndole una nueva ruta de crecimiento. Dofia
Tota ha construido una marca fuerte y continuara operando
como un negocio independiente de los diferentes formatos
que hoy tiene FEMSA Comercio.

FEMSA separa los roles de Presidente del Consejo

y Direccion General de la compafiia

El 24 de Octubre del 2013 FEMSA anuncio que el Consejo de Admi-
nistracion acepto dividir las funciones de Presidente del Consejo
y la Direccion General, ratificando a José Antonio Fernandez Car-
bajal como Presidente Ejecutivo del mismo y nombrando a Carlos
Salazar Lomelin como nuevo Director General de FEMSA.

El objetivo es enfocar alin mas las responsabilidades que cada
uno de estos roles tiene, garantizando desde la Presidencia
Ejecutiva del Consejo el correcto funcionamiento de los érganos
de gobierno; el manejo de relaciones estratégicas con auditorios
clave como socios, autoridades y accionistas; un rumbo estra-
tégico claro y alineado con sus accionistas; el talento requerido
para garantizar la sostenibilidad de la compafifa en el tiempo y el
seguimiento de practicas de negocio de buen gobierno corporati-
vo, congruentes con los valores de la empresa. Por su parte, el Di-
rector General podra enfocar todo su esfuerzo en la conduccion
del dia a dia de los negocios de FEMSA, encabezando y gestionan-
do a su equipo de direccion; proponiendo al Consejo los planes,
estrategias y objetivos de cortoy largo plazo; y desarrollando el
talento necesario para soportar el crecimiento y los procesos de
sucesion requeridos.

Coca-Cola FEMSA Nombra a Nuevo Director General

de la Compafiia

El 24 de octubre de 2013 Coca-Cola FEMSA, anuncio que su Con-
sejo de Administracion ha nombrado a John Santa Maria Otazua
como Director General efectivo a partir del 1de enero de 2074.
John Santa Maria funge actualmente como Director de Opera-
ciones de nuestra division Sudamérica y reemplazara a Carlos
Salazar Lomelin, quien ha servido como Director General de la
Compafiia desde el afio 2000.
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Coca-Cola FEMSA cierra exitosamente la adquisicion

de Spaipa S.A. Industria Brasileira de Bebidas en Brasil

El 29 de octubre de 2013 Coca-Cola FEMSA, anuncié que ha cerra-
do exitosamente la adquisicion del 100% de Spaipa S.A. Industria
Brasileira de Bebidas (*Spaipa”) en una transaccion en efectivo. El
territorio de Spaipa crea un vinculo geografico perfecto entre las
operaciones de Coca-Cola FEMSA en los estados de Mato Grosso do
Suly el estado de Sdo Paulo. Esta transaccion incrementara 40%
nuestro volum en en Brasil permitiéndonos alcanzar 39% del volumen
del sistema Coca-Cola en este pais. Durante los Ultimos doce meses
al 30 de junio de 2013, Spaipa vendid 233.3 millones de cajas uni-

dad de bebidas, incluyendo cerveza, generando aproximadamente
US$905 millones de ingresos netos y un EBITDA consolidado pro
forma estimado de US$134 millones. Nuestros territorios combina-
dos permitiran a Coca-Cola FEMSA servir a mas de 66 milones de
consumidores, un tercio de la poblacion en Brasil. Adicionalmente,
Coca-Cola FEMSA incrementara su participacion en Ledo Alimentos,
el lider de bebidas no carbonatadas en el pais, a 26%.

Coca-Cola FEMSA Coloca Deuda en los Mercados Internacionales

de Capital por US$ 2,150 millones

EI'19 de noviembre de 2013 Coca-Cola FEMSA, anuncio la colocacion
de tres series de bonos denominados en dolares americanos en los
mercados internacionales de capital (las “Notas Senior”). La Com-
pafila coloco exitosamente US$ 1,000 millones en bonos a 5 afios
con un rendimiento de 105 puntos base sobre el bono de referencia
del Tesoro de EUA, representando un cupon de 2.375%. A su vez,
coloco US$ 750 millones en bonos a 10 afios con un rendimiento

de 135 puntos base sobre el bono de referencia del Tesoro de EUA,
representando un cupon de 3.875%. Adicionalmente, coloco US$
400 millones en bonos a 30 afios con un rendimiento de 155 puntos
base sobre el bono de referencia del Tesoro de EUA, representando
un cupon de 5.250%. La transaccion estuvo sobre-suscrita mil-
tiples veces, con amplia participacion de inversionistas dedicados
a emisiones de alta calidad crediticia. Esta colocacion recibio una
calificacion de A2 por Moody's, A- por parte de Standard & Poor’s

y A por Fitch Ratings. Los recursos provenientes de la colocacion
seran destinados para usos corporativos generales, incluyendo el
refinanciamiento de deuda existente. Como consecuencia de esta
emision, Coca-Cola FEMSA incrementara la vida promedio de su
portafolio de deuda de 4.1afios a 7.9 afios.

FEMSA INFORME ANUAL 2013

Accionistas de FEMSA Aprueban Dividendo por Ps. 6,684 Millones

El 6 de Diciembre del 2013 FEMSA, celebro su Asamblea General
Ordinaria Anual, en la cual los accionistas aprobaron el pago de
dividendo en efectivo por la cantidad total de Ps. 6,684 millones,
arazon de Ps. 0.416666 por cada accion Serie “D”y Ps. 0.333333
por cada accion Serie “B”, lo que corresponde a un total de Ps. 2.00
por cada Unidad “BD” (BMV: FEMSAUBD), que equivale a Ps. 20.00
por cada ADR (NYSE: FMX), y a un total de Ps. 1666667 por cada
Unidad “B” (BMV: FEMSAUB). El dividendo sera pagadero a partir del
18 de Diciembre de 2013.
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Informe Anual del Comité de Auditoria

Al Consejo de Administracion
Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V. (la “Compafiia”):

En cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos 42 y 43 de la Ley del Mercado de Valores y el Reglamento del Comité de Auditoria, informamos a ustedes sobre las actividades
que llevamos a cabo durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2013. En el desarrollo de nuestro trabajo, hemos tenido presentes las recomendaciones establecidas
en el Codigo de Mejores Practicas Corporativas y por tratarse de una Compafiia registrada en el mercado de valores en los Estados Unidos de América, las disposiciones
establecidas enlaLey Sarbanes - Oxley. Nos reunimos cuando menos trimestralmente y con base en un programa de trabajo, levamos a cabo las actividades que se describen
a continuacion.

Control Interno

Nos cercioramos que la Administracion, en cumplimiento de sus responsabilidades en materia de control interno, haya establecido los lineamientos generales y los procesos
necesarios para su aplicacion y cumplimiento. En adicion, dimos seguimiento a los comentarios y observaciones que al respecto, hayan efectuado los Auditores Externos e
Internos en el desarrollo de su trabajo.

Validamos las acciones realizadas por la empresa a fin de dar cumplimiento a la seccion 404 de la Ley Sarbanes - Oxley relativa a la auto evaluacion de control interno que
efectuo la Compafiiay debera reportar por el afio 2013. Durante este proceso, se dio seguimiento a las medidas preventivas y correctivas implementadas, relativas a aspectos
de controlinterno que requieran mejorarse.

Evaluacion de Riesgos
Evaluamos periodicamente la efectividad del Sistema de Administracion de Riesgos establecido para la deteccion, medicion, registro, evaluacion y control de riesgos de la
Compafiia, asf como para la implementacion de medidas de seguimiento que aseguren su eficiente funcionamiento.

Revisamos con la Administracion y los Auditores Externos e Internos, los factores criticos de riesgo que puedan afectar las operaciones de la Compafiia y su patrimonio,
determinandose que los mismos han sido apropiadamente identificados y administrados.

Auditoria Externa

Recomendamos al Consejo de Administracion la contratacion de los auditores externos del Grupo y subsidiarias para el ejercicio fiscal 2013. Para este fin, nos cercioramos de
suindependencia y el cumplimiento de los requerimientos establecidos enla Ley. Analizamos con ellos, su enfoque y programa de trabajo asi como su coordinacion con el area
de Auditoria Interna.

Mantuvimos una comunicacion constante y directa para conocer los avances de su trabajo, las observaciones que tuvierany tomar nota de sus comentarios sobre surevision
a los estados financieros trimestrales y anuales. Conocimos oportunamente sus conclusiones e informes sobre los estados financieros anuales y dimos seguimiento a la
implementacion de las observaciones y recomendaciones que desarrollaron en el transcurso de su trabajo.

Autorizamos los honorarios pagados a los auditores externos por servicios de auditoria y otros servicios permitidos, asegurandonos que no interfirieran con su independencia
de la Compafiia.

Tomando en cuenta los puntos de vista de la Administracion, llevamos a cabo la evaluacion de sus servicios correspondientes al afio anterior e iniciamos el proceso de
evaluacion correspondiente al ejercicio 2013.

AuditoriaInterna
Con el fin de mantener suindependencia y objetividad, el area de Auditoria Interna, le reporta al Comité de Auditoria. En consecuencia:

Revisamos y aprobamos con la debida oportunidad, suprogramay presupuesto anual de actividades. Para elaborarlo, Auditoria Interna participd en el proceso de identificacion
de riesgos, establecimiento de controles y prueba de los mismos, para cumplir con los requerimientos de la Ley Sarbanes - Oxley.

Recibimos informes periddicos relativos al avance del programa de trabajo aprobado, las variaciones que pudiera haber tenido asi como las causas que las originaron.
Dimos seguimiento a las observaciones y sugerencias que desarrollaron, asi como su implementacién oportuna.

Nos aseguramos que se tuviera implantado un plan anual de capacitacion.

Revisamos las evaluaciones del servicio de Auditoria Interna efectuadas por los responsables de las unidades de negocio y por el propio Comité.

Informacién Financiera, Politicas Contables e Informes a Terceros

Revisamos con las personas responsables de la preparacion de los estados financieros trimestrales y anuales de la Sociedad y recomendamos al Consejo de Administracion su
aprobacion y autorizacion para ser publicados. Como parte de este proceso tomamos en cuenta la opinion y observaciones de los auditores externos y nos cercioramos que
los criterios, politicas contables y de informacion utilizados por la Administracion para preparar la informacion financiera sean adecuados, suficientes y que se hayan aplicado en
forma consistente con el ejercicio anterior, en consecuencia, la informacién presentada por la Administracion, refleja en forma razonable la situacion financiera, los resultados
de la operaciony los flujos de efectivo de la Sociedad, por el afio terminado el 31de diciembre de 2013.

Revisamos también, los reportes trimestrales que prepara la Administracion para ser presentados a los accionistas y publico en general, verificando que fueran preparados
bajo Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y utilizando los mismos criterios contables empleados para preparar lainformacion anual. Nuestra revision incluyé
el satisfacernos, que existe un proceso integral que proporcione una seguridad razonable sobre su contenido. Como conclusion, recomendamos al Consejo que autorizara su
publicacion.
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Nuestra revision incluy¢ también los reportes y cualquier otra informacion financiera requerida por los Organismos Reguladores en México y Estados Unidos de América.
Revisamos y aprobamos las nuevas politicas contables de la Sociedad, recomendando al Consejo su aprobacion.

Cumplimiento de la Normatividad, Aspectos Legales y Contingencias
Confirmamos la existencia y confiabilidad de los controles establecidos por la empresa, para asegurar el cumplimiento de las diferentes disposiciones legales a que esta sujeto
el Grupo, asegurandonos que estuviesen adecuadamente reveladas en la informacion financiera.

Revisamos periodicamente las diversas contingencias fiscales, legales y laborales existentes en la Compafiia, vigilando la eficacia del procedimiento establecido para su
identificacion y seguimiento, asi como su adecuada revelacion y registro.

Cadigo de Conducta
Revisamos la version actualizada del Codigo de Etica de Negocios de la Compafifa la cual entre otros cambios incorpora la actualizacion de sus valores y validamos que cuente
con una provision relativa al cumplimiento con las leyes contra el lavado de dinero y anticorrupcion en los paises donde opera, recomendando al Consejo su aprobacion.

Con el apoyo de Auditoria Interna, nos cercioramos del cumplimiento por parte del personal, del Cédigo de Etica de Negocios vigente en la Compafifa, que existan procesos
adecuados para su actualizacion y difusion al personal, asf como de la aplicacion de las sanciones correspondientes en los casos de violaciones detectadas.

Revisamos las denuncias recibidas en el Sistema que para este fin tiene establecido la Compafiia, dando seguimiento a su correcta y oportuna atencion.

Aspectos Administrativos

Llevamos a cabo reuniones regulares del Comité con la Administracion, para mantenernos informados de la marcha de la Sociedad asi como las actividades y eventos relevantes
y poco usuales. También nos reunimos con los auditores externos e internos, para comentar el desarrollo de su trabajo, limitaciones que pudieran haber tenido y facilitar
cualquier comunicacion privada que desearan tener con el Comite.

En los casos que juzgamos conveniente, solicitamos el apoyo y opinion de expertos independientes. Asimismo, no tuvimos conocimiento de posibles incumplimientos
significativos a las politicas de operacién, sistema de controlinterno y politicas de registro contable.

Celebramos reuniones ejecutivas con la participacion exclusiva de los miembros del Comité, estableciéndose durante las mismas acuerdos y recomendaciones para la
Administracion.

El Presidente del Comité de Auditorfareporto trimestralmente al Consejo de Administracion, las actividades que se desarrollaron.

Revisamos el Reglamento del Comité de Auditoria y efectuamos al mismo las modificaciones que estimamos pertinentes a fin de mantenerlo actualizado, sometiéndolas al
Consejo de Administracion para su aprobacion.

Verificamos el cumplimiento de los requisitos de educacion y experiencia por parte del experto financiero del Comité y de los criterios de independencia para cada uno de sus
miembros conforme a las regulaciones establecidas en la materia.

Los trabajos que llevamos a cabo, quedaron debidamente documentados en actas preparadas de cada reunion las cuales, fueron revisadas y aprobadas oportunamente por
los integrantes del Comité.

Realizamos nuestra autoevaluacion anual de desempefio, y entregamos el resultado al Presidente del Consejo de Administracion.

Atentamente

v

26 de febrero de 2014 José Manuel Canal Hernando

<45.
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Dictamen de los Auditores Independientes

Al Consejo de Administracion y Asamblea General de Accionistas
Fomento Econémico Mexicano, S.AB. de C.V.

Informe sobre los estados financieros consolidados

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Fomento Econdémico Mexicano, S.AB. de C.V.y subsidiarias, que comprenden los estados consolidados de
situacion financiera al 31de diciembre de 2013y 2012, y los estados consolidados de resultados, estados consolidados de utilidad integral, estados consolidados de variaciones
en el capital y estados consolidados de flujos de efectivo por cada uno de los tres afios en el periodo terminado el 31de diciembre de 2013, asi como un resumen de las politicas
contables significativas y otra informacion explicativa.

Responsabilidad de la Administracion en relacion con los estados financieros

La Administracion es responsable de la preparaciony presentacion razonable de los estados financieros consolidados adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales
de Informacion Financiera, y del control interno que la Administracion considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de desviacion material,
debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestraresponsabilidad es expresar una opinion sobre los estados financieros consolidados adjuntos basada en nuestras auditorias. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias
de conformidad con las Normas Internacionales de Auditorfa. Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la
auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre silos estados financieros consolidados estan libres de desviacion material.

Una auditorfa conllevala aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los importes y la informacion revelada enlos estados financieros consolidados.
Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacion de los riesgos de desviacion material en los estados financieros debido a fraude o
error. Al efectuar dichas evaluaciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el controlinterno relevante para la preparacion y presentacion razonable por parte de la Compafiia
de los estados financieros consolidados, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la finalidad de
expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Compafiia. Una auditorfa también incluye la evaluacion de lo adecuado de las politicas contables aplicadas y de la
razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la administracion, asi como la evaluacion de la presentacion de los estados financieros consolidados en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido en nuestras auditorias proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion de auditoria.
Opinion

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacion financiera consolidada de Fomento
Economico Mexicano, SAB. de C\V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2013 y 2012, asi como sus resultados y sus flujos de efectivo por cada uno de los tres afios en el

periodo terminado el 31de diciembre de 2013, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad.

Mancera, S.C.
Integrante de Ernst & Young Global

C.P.C. Agustin Aguilar Laurents
3deMarzo de 2014
Monterrey, N.L. MEXICO
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Estados Consolidados de Situacion Financiera

Al 31de diciembre de 2013y 2012.
Cifras expresadas en millones de dolares americanos ($) y millones de pesos mexicanos (Ps.).

Diciembre Diciembre Diciembre
Nota 20130 2013 2012
ACTIVO
Activo Circulante:
Efectivoy equivalentes de efectivo 5 $ 2,081 Ps. 27,259 Ps. 36,521
Inversiones 6 10 126 1595
Cuentas por cobrar, neto 7 977 12,798 10,837
Inventarios 8 1396 18.289 16.345
Impuestos por recuperar 698 9,141 6.277
Otros activos financieros circulantes 9 304 3977 2546
Otros activos circulantes 9 151 1979 1334
Total activo circulante 5,617 73569 75,455
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 10 7507 98,330 83,840
Propiedad, planta y equipo, neto 1 5,646 73,955 61,649
Activos intangibles, neto 2 7,886 103,293 67,893
Impuestos ala utilidad diferidos por recuperar 24 290 3,792 2,028
Otros activos financieros 13 210 2,753 2,254
Otros activos, neto 13 267 3,500 2,823
TOTAL ACTIVO $ 27,423 Ps. 359,192 Ps. 295,942
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
Pasivo Circulante:
Préstamos bancarios y documentos por pagar 18 $ 40 Ps. 529 Ps. 4,213
Vencimiento a corto plazo del pasivo a largo plazo 18 252 3,298 4,489
Intereses por pagar 31 409 207
Proveedores 2,033 26,632 24,629
Cuentas por pagar 528 6,91 6,522
Obligaciones fiscales por pagar 515 6.745 5,048
Otros pasivos financieros circulantes 25 332 4,345 3,408
Total pasivo circulante 3,731 48,869 48,516
Pasivo aLargo Plazo:
Préstamos bancarios y documentos por pagar 18 5567 72,921 28,640
Beneficios posteriores al retiro y otros beneficios a empleados 16 3N 4,074 3675
Impuestos ala utilidad diferidos por pagar 24 229 2,993 700
Otros pasivos financieros 25 127 1668 480
Provisiones y otros pasivos a largo plazo 25 467 6,117 3,770
Total pasivo a largo plazo 6.701 87,773 37,265
Total pasivo 10,432 136,642 85,781
Capital Contable:
Participacion controladora:
Capital social 255 3346 3,346
Prima en suscripcién de acciones 1942 25,433 22,740
Utilidades retenidas 9.989 130.840 128,508
Otras partidas acumuladas de la utilidad (pérdida) integral a17) (227) 665
Total participacién controladora 12,169 159,392 155,259
Participacion no controladora en subsidiarias consolidadas 2l 4,822 63,158 54,902
Total capital contable 16,991 222,550 210,161
TOTAL PASIVOS Y CAPITAL CONTABLE $ 27,423 Ps. 359,192 B 295,942

© Conversién a délares americanos ($), ver Nota 2.2.3

Las notas alos estados financieros consolidados que se acompafian son parte integral de los presentes estados consolidados de situacion financiera.
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Estados Consolidados de Resultados

Por los afios terminados al 31de diciembre de 2013, 2012 y 2011.

Cifras expresadas en milones de ddlares americanos ($) y millones de pesos mexicanos (Ps.), excepto informacion por accion.

Nota 2013 2013 2012 201

Ventas netas 19,606 Ps. 256,804 Ps. 236,922 Ps. 200,426
Otros ingresos de operacion 99 1293 1,387 1114
Ingresos totales 19,705 258,097 238,309 201540
Costo de ventas 11,333 148,443 137,009 117,244
Utilidad bruta 8,372 109,654 101,300 84,296
Gastos de administracién 761 9,963 9552 8,172
Gastos de ventas 5312 69,574 62,086 50,685
Otros ingresos 19 50 651 1745 381
Otros gastos 19 (10) (1439) (1973) (2.072)
Gasto financiero 18 (331 (4,331) (2506) (2302)
Producto financiero 94 1225 783 1014
(Pérdida) ganancia por fluctuacion cambiaria, neta (55) (724) (176) 1148
(Pérdida) ganancia por posicion monetaria, neta (33) (427) (13) 53
Ganancia (pérdida) en valuacion de instrumentos financieros 1 8 38 (109)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad y participacion

en los resultados de asociadas y negocios conjuntos contabilizada

a través de método de participacion 1915 25,080 27,530 23552
Impuesto ala utilidad 24 592 7,756 7949 7,618
Participacion en los resultados de asociadas y negocios conjuntos

contabilizada a través de método de participacion, neta de impuestos 10 369 4,831 8470 4,967
Utilidad neta consolidada 1692 Ps. 22,155 Ps. 28,051 Ps 20,901
Atribuible a:

Participacion controladora 1216 15,922 20,707 15,332

Participacion no controladora 476 6,233 7.344 5,569
Utilidad neta consolidada 1692 Ps. 22,155 Ps. 28,051 Ps. 20,901
Utilidad neta controladora:

Por accién Serie "B 23 0.06 Ps. 0.79 Ps. 103 Ps. 0.77

Por accién Serie ‘D" 23 0.08 1.00 130 0.96
Utilidad neta controladora diluida:

Por accién Serie ‘B 23 0.06 0.79 103 0.76

Por accion Serie ‘D" 23 0.08 0.99 129 0.96

O Conversion a dolares americanos ($), ver Nota 2.2.3

Las notas alos estados financieros consolidados que se acompafian son parte integral de los presentes estados consolidados de resultados.



FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.AB. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
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FEMSA INFORME ANUAL 2013

Estados Consolidados de Utilidad Integral

Por los afios terminados al 31de diciembre de 2013, 2012 y 2011.

Cifras expresadas en millones de dolares americanos ($) y millones de pesos mexicanos (Ps.).

2013 ¢ 2013 2012 201
Utilidad neta consolidada 1692 Ps. 22,155 Ps. 28,051 Pl 20,901
Otras partidas de la utilidad integral:
Partidas que podrian ser reclasificadas posteriormente a utilidad neta,

netas de impuesto:

Ganancia no realizada sobre instrumentos disponibles para la venta - () ) 4

Valuacion de la porcion efectiva de instrumentos financieros

derivados utilizados en la cobertura (19) (246) (243) 18
Ganancia (pérdida) por efecto de conversion 88 1151 (5.250) 9,008
Participacion en otras partidas de la utilidad integral de asociadas

y negocios conjuntos (201) (2,629) (781) (1395)

Total de partidas que podrian ser reclasificadas (132) (1.726) (6.276) 7.735
Partidas que no seran reclasificadas a utilidad neta en periodos

subsecuentes, netas de impuesto:

Remediciones del pasivo neto por beneficios definidos, netas de impuestos (9) (12) (279) (59)
Total de partidas que no seran reclasificadas (9) (12) (279) (59)
Otras partidas de la utilidad (pérdida) integral, netas de impuesto (141) (1.838) (6,555) 7,676
Utilidad integral consolidada, neta de impuestos 1551 Ps. 20,317 Ps. 21496 Ps. 28577
Utilidad integral de la participacion controladora 1147 15,030 15,638 20,986
Retribucion a la participacion no controladora de otras partidas

de la utilidad integral por adquisicién de Grupo YOLI (3 (36) = =
Retribucion a la participacion no controladora de otras partidas

de la utilidad integral por adquisicion de FOQUE - - 29 a
Retribucion a la participacion no controladora de otras partidas

de la utilidad integral por adquisicion de Grupo Tampico - - ¥ 37
Retribucion a la participacion no controladora de otras partidas

de la utilidad integral por adquisicion de Grupo CIMSA - - S 50
Participacion controladora, neta del efecto de retribucion 1144 Ps. 14,994 Ps. 15,667 Ps. 21073
Utilidad integral de la participacion no controladora 404 5,287 5,858 7,591
Retribucion de la participacion controladora de otras partidas

de la utilidad integral por adquisicion de Grupo YOLI 3 36 A r
Retribucion de la participacion controladora de otras partidas

de la utilidad integral por adquisicion de FOQUE - - (29) B
Retribucion de la participacion controladora de otras partidas

de la utilidad integral por adquisicion de Grupo Tampico - - g (37)
Retribucion de la participacion controladora de otras partidas

de la utilidad integral por adquisicion de Grupo CIMSA - - - (50)
Participacion no controladora, neta del efecto de retribucion 407 Ps. 5,323 Ps. 5,829 Ps. 7,504
Utilidad integral consolidada, neta de impuestos 1551 Ps. 20,317 Ps. 21,496 Ps. 28577

© Conversién a délares americanos ($), ver Nota 2.2.3

Las notas alos estados financieros consolidados que se acompafian son parte integral de los presentes estados consolidados de utilidad integral.



FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.AB. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
MONTERREY, N.L., MEXICO

Estados Consolidados de Variaciones

en las Cuentas de Capital Contable

Por los afios terminados al 31de diciembre de 2013, 2012 y 2011
Cifras expresadas en millones de pesos mexicanos (Ps.)

Ganancia (Pérdida)

No Realizada

sobre
Primaen Instrumento
Capital Suscripcion Utilidades Disponible
Social de Acciones Retenidas paralaVenta
Saldos al 1de Enero de 2011 Ps. 3,345 Ps. 14,757 Bs? 103,695 Ps. &
Utilidad neta 15,332
Otras partidas de la utilidad integral, netas de impuestos 4
Utilidad integral 15388 4
Dividendos decretados (4,600)
Emision (recompra) de acciones asociadas con planes de pago basado en acciones 50
Adquisicién de Grupo Tampico a través de emision de acciones de Coca-Cola FEMSA (ver Nota 4) 2,854
Adgquisicién de Grupo CIMSA a traves de emision de acciones de Coca-Cola FEMSA (ver Nota 4) 3,040
Otras transacciones con la participacion no controladora (45)
Otros movimientos de la participacion en los resultados de asociadas, neto de impuestos 60
Saldos al 31de Diciembre de 2011 3,345 20,656 114,487 4
Utilidad neta 20,707
Otras partidas de la utilidad integral, netas de impuestos )
Utilidad integral 20,707 @)
Dividendos decretados (6,200)
Emision (recompra) de acciones asociadas con planes de pago basado en acciones 1 (50)
Adquisicion de Grupo Fomento Queretano a través de emision de acciones
de Coca-Cola FEMSA (ver Nota 4) 2134
Otras transacciones con la participacion no controladora
Otros movimientos de la participacion en los resultados de asociadas, neto de impuestos (486)
Saldos al 31de Diciembre de 2012 3,346 22,740 128,508 2
Utilidad neta 15.922
Otras partidas de la utilidad integral, netas de impuestos @)
Utilidad integral 15,922 ()
Dividendos decretados (13,368)
Emision (recompra) de acciones asociadas con planes de pago basado en acciones (172)
Adquisicion de Grupo Yoli a través de emision de acciones de Coca-Cola FEMSA (ver Nota 4) 2,865
Otras adquisiciones (ver Nota 4)
Incremento en la participacion del interés minoritario
Otros movimientos de la participacion en los resultados de asociadas, neto de impuestos (222)
Saldos al 31de Diciembre de 2013 Ps. 3,346 Ps. 25,433 Ps. 130,840 Ps. -

Las notas alos estados financieros consolidados que se acompafian son parte integral de los presentes estados consolidados de variaciones en las cuentas de capital contable.
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FEMSAINFORME ANUAL 2013 * D] *

Valuacion de
laPorcién Remediciones
Efectivade del Pasivo
Instrumentos Neto por Total Total
Financieros Efecto de Beneficios Participacion Participacion No Capital
Derivados Conversién Definidos Controladora Controladora Contable
R 139 Ps. < Ps. (59) RS 21877 Bst 31521 RS 153,398
15,332 5569 20,901
228 5.810 (301 5741 1935 7,676
228 5810 (301 21,073 7504 28577
(4,600) (2,025) (6.625)
50 (19) 31
0] (39) 3 2817 5,01 7.828
M (54) 5 2,990 6,027 9,017
(45) (70) (115)
60 T 60
365 5.717 (352) 144,222 47,949 192,171
20,707 7344 28,051
a7) (3.725) (1296) (5,040) (1515) (6.555)
aI7) (3.725) (1.296) 15,667 5,829 21496
(6.200) (2.986) (9.186)
(49) (12) (61
1 (3D 1 2,105 4,172 6,277
3 (50) (50)
(486) - (486)
349 1,961 (1647) 155259 54,902 210,161
15,922 6,233 22,155
(170) (1.214) 458 (928) (910) (1838)
(170) (1.214) 458 14,994 5323 20,317
(13.368) (3125) (16.493)
(172) @ (179)
2 32 2 2,901 5120 8,021
2 430 430
¥ 515 515
(222) & (222)
Ps. 181 Ps. 779 Ps. (1.187) Ps. 159,392 Ps. 63,158 Ps. 222550




FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.AB. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
MONTERREY, N.L., MEXICO

Estados Consolidados de Flujos de Efectivo

Por los afios terminados al 31de diciembre de 2013, 2012 y 2011.
Cifras expresadas en millones de ddlares americanos ($) y millones de pesos mexicanos (Ps.).

2013 (*) 2013 2012 201
Flujo de Efectivo de Actividades de Operacion:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad $ 2,284 Ps. 2991 Ps, 36,000 Rs} 28519
Ajustes por:
Partidas virtuales operativas 58 752 1683 474
Participacion de los trabajadores enlas utilidades 147 1936 1650 ©37
Depreciacion 672 8,805 Inlis, 5,694
Amortizacion 68 891 75 469
Ganancia por venta de activos de larga duracion (3) (41 (132) (95)
Ganancia en venta de acciones - - (2.148) s
Disposiciones de activos de larga duracion 9 22 133 656
Deterioro de activos de larga duracion - - 384 146
Participacion en los resuitados de asociadas y negocios conjuntos contabiizado
através delmétodo de participacion, neta de impuestos (369) (4,831 (8.470) (4,967)
Producto financiero (94) (1.225) (783) (1.014)
Gasto financiero 331 4,331 2506 2,302
Pérdida (ganancia) por fluctuacion cambiaria, neta 55 724 176 (1148)
Pérdida (ganancia) por posicién monetaria por subsidiarias en economias hiperinflacionarias, neto 33 427 13 (53)
(Ganancia) pérdida en valuacién de instrumentos financieros Q) (8) (8) 109
Flujo de efectivo de las actividades de operacion antes de cambios en las partidas operativas 3190 41794 38,894 BE.329
Cuentas por cobrar y otros activos circulantes (149) (1,948) (746) (2.990)
Otros activos financieros circulantes (115) (1508) 977) (94)
Inventarios (118) (1541) (2.289) (2.277)
Instrumentos financieros derivados Eil 402 (17) (43)
Proveedores y cuentas por pagar 39 517 3833 1364
Otros pasivos a largo plazo (8 (109) (18) (391)
Otros pasivos financieros circulantes 32 a7 329 116
Beneficios posteriores al retiro y otros beneficios a empleados (24) (317) (209) (348)
Efectivo generado por actividades de operacién 2,878 37,707 38,800 27,666
Impuestos ala utilidad pagados (683) (8,949) (8.015) (6,419)
Flujo neto de efectivo generado por actividades de operacion 2,195 28,758 30,785 21247
Flujo de Efectivo Generado (Utilizado) en Actividades de Inversién:
Adquisicion de Grupo Tampico, neta de efectivo adquirido (ver Nota 4) - - = (2.414)
Adquisicién de Grupo CIMSA, neta de efectivo adquirido (ver Nota 4) - - = (1912)
Adquisicion de Grupo Fomento Queretano, neta de efectivo adquirido (ver Nota 4) - - (1n4) =
Adquisicién de Grupo Yoli, neta de efectivo adquirido (ver Nota 4) (80) (1.046) = s
Adquisicion de Companhia Fluminense de Refrigerantes, neta de efectivo adquirido (ver Nota 4) (355) (4,648) = s
Adquisicion de Spaipa SA. Industria Brasileira de Bebidas, neta de efectivo adquirido (ver Nota 4) (1.760) (23,056) b ¢
Otras adquisiciones, netas de efectivo adquirido (ver Nota 4) (231 (3,021 = =
Inversion en acciones de Coca-Cola Bottlers Philippines, Inc. CCBPI (ver Nota 10) (680) (8.904) 7 5
Otras inversiones en asociadas y negocios conjuntos (ver Nota 10) (26) (335) (1207) (955)
Disposicion de subsidiarias y asociadas, neta de efectivo - - 1,055 =
Inversiones 9 (18) (2.808) (1.351)
Ingresos procedentes de inversiones 14 1488 2,534 68
Intereses cobrados 93 1224 U 1029
Instrumentos financieros derivados 9 119 94 6
Dividendos recibidos de compafiias asociadas y negocios conjuntos 134 1759 1697 1661
Adguisiciones de activos de larga duracion (1251) (16.380) (14,.844) (12,046)
Venta de activos de larga duracion 9 252 362 535
Activos intangibles (82) (1077) (441) (639)
Otros activos (109) (1436) (1264) (1147)
Inversion en otros activos financieros (4) (52) = (924)
Cobro de otros activos financieros - - 516 5
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de inversién $ (4,218) Ps. (55,231 Ps. (14643)  Ps. (18,089)
Flujo Generado (Utilizado) en Actividades de Financiamiento:
Obtencion de préstamos bancarios $ 6,025 Ps. 78907 Ps. 14,048 Ps. 6.606
Pagos de préstamos bancarios (3,051 (39,962) (5.872) (3.732)
Intereses pagados (234) (3.064) (2.172) (2,020)
Instrumentos financieros derivados 53 697 (209) (359)
Dividendos pagados (1259) (16.493) (9.186) (6.625)
Adguisicion de la participacion no controladora - - 6) (115)
Incremento en la participacion no controladora 39 515 1 1
Otras actividades de financiamiento M (16) (21) (13)
Flujo neto de efectivo generado (utilizado) en actividades de financiamiento 1572 20,584 (3.418) (6,258)
(Disminucion) incremento en efectivo y equivalentes de efectivo (451) (5.889) 12,724 (3100)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 2,788 36,521 25,841 26,705
Efectos de conversion e inflacion en efectivoy equivalentes de efectivo (256) (3373) (2,044) 2,236
Total efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo $ 2,081 Ps. 27,259 Ps. 36,521 Ps. 25,841

(*) Conversion a dolares americanos ($), ver Nota 2.2.3

Las notas alos estados financieros consolidados que se acompafian son parte integral de los presentes estados consolidados de flujos de efectivo.



FEMSA INFORME ANUAL 2013

Notas a los Estados Financieros Consolidados

Al 31de diciembre de 2013, 2012 y 2011

Cifras expresadas en milones de délares americanos ($) y millones de pesos mexicanos (Ps.).

1. Actividades de la Compatfiia

Fomento Economico Mexicano, SAB. de CV. ("FEMSA”) es una sociedad mexicana controladora. Las actividades principales de FEMSA y sus subsidiarias (la “Compafiia”),
como unidad economica, se realizan por diferentes compafiias operadoras, las cuales son agrupadas en varias subsidiarias directas e indirectas de FEMSA (“Compafiias
Subtenedoras”).

A continuacion se describen las actividades de la Compafifa a la fecha de emision de estos estados financieros consolidados, asi como la tenencia en cada Compafila
Subtenedora:

% Tenencia

Compaiiia 31de Diciembre de 31de Diciembre de

Subtenedora 2013 2012 Actividades

Coca-Cola FEMSA, 47.9% 0@ 48.9% Produccién, distribucion y comercializacion de bebidas de algunas de las

SAB.de CV. (63.0% de (63.0% de marcas registradas de Coca-Cola en México, Guatemala, Nicaragua,

y Subsidiarias acciones con acciones con Costa Rica, Panama, Colombia, Venezuela, Brasil, Argentina y Filipinas

(“Coca-Cola FEMSA") derecho avoto) derecho avoto) (ver Nota 10). Al 31de diciembre de 2013, The Coca-Cola Company (TCCC)
posee indirectamente el 28.1% del capital social de Coca-Cola FEMSA.
Adicionalmente, las acciones que representan el 24.0% del capital social de
Coca-Cola FEMSA se cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores (‘BMV”).
Sus Acciones Depositarias Americanas (ADS) se cotizan en la Bolsa
de Valores de Nueva York (NYSE).

FEMSA Comercio, 100% 100% Operacion de cadenas comerciales en formato pequefio en México,

S.A. de CV.y Subsidiarias Colombia y Estados Unidos, principalmente bajo el nombre de “OXX0."

("FEMSA Comercio”)

CBEquity, LLP 100% 100% Tenencia de las acciones de Heineken N.V. y Heineken Holding N.V.,

("CB Equity”) que representan un total del 20% de la participacion econémica en ambas

entidades (Grupo Heineken).

Otras compafilas 100% 100% Producciényy distribucion de enfriadores, equipo de refrigeracion
comercialy cajas de plastico; asi como servicios de transporte, logisticay
mantenimiento a compafiias subsidiarias y terceros.

0 | a Compafiia controla las actividades significativas de Coca-Cola FEMSA.

@ La tenencia disminuyd de 48.9% al 31de diciembre de 2012 a 47.9% al 31de diciembre de 2013, como resultado de la fusién con Grupo Yoli (ver Nota 4).

2. Bases de Preparaciéon

2.1Estado de cumplimiento
Los estados financieros consolidados de la Compafiia han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera ("NIF”) emitidas por el IASB,
“International Accounting Standards Board.”

Los estados financieros consolidados y las notas que se acompafian fueron aprobados para su emision por el Director General de la Compafifa, Carlos Salazar Lomeliny por el
Director de Administraciony Finanzas, Javier Astaburuaga Sanjines, el 21de febrero de 2014. Posteriormente los estados financieros y notas fueron aprobados por el Consejo
de Administracion el 26 de febrero de 2014 vy los eventos subsecuentes han sido considerados hasta esa fecha (ver Nota 28). Estos estados financieros consolidados y las
notas que se acompafian seran presentados en la Asamblea de Accionistas de la Compafiia el 14 de marzo de 2014. Los accionistas tienen la facultad de aprobar o modificar
los estados financieros consolidados de la Compafiia.

2.2 Base de medicion y presentacion
Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo histérico, excepto por lo siguiente:

* Inversiones disponibles para la venta.

* Instrumentos financieros derivados.

» Documentos por pagar alargo plazo contabilizados a valor razonable.

 Activos del fondo de beneficios posteriores al retiro y otros beneficios a empleados.

Los estados financieros de subsidiarias cuya moneda funcional es la moneda de una economia hiperinflacionaria se expresan a su valor real a la fecha del reporte.



.54.

2.2.1Presentacion del estado consolidado de resultados
La Compafiia clasifica sus costos y gastos por funcion en el estado de resultados consolidado, de acuerdo con las practicas de la industria donde la Compafifa opera. La
informacion sobre los gastos clasificados por naturaleza se revela en las notas de los estados financieros.

2.2.2 Presentacion del estado consolidado de flujos de efectivo
El estado consolidado de flujos de efectivo de la Compafiia se presenta utilizando el método indirecto.

2.2.3 Conversi6n a dolares americanos ($)

Los estados financieros consolidados se presentan en millones de pesos mexicanos (‘Ps.”) y se redondean alo mas cercano al millén, a menos que se indique lo contrario. Sin
embargo, Unicamente por conveniencia del lector, el balance general consolidado, el estado consolidado de resultados, el estado consolidado de utilidad integral y el estado
consolidado de flujos de efectivo por el afio terminado al 31 de diciembre de 2013 se convirtieron en dolares americanos al tipo de cambio de 13.0980 pesos mexicanos por
dolar americano, publicado por la Junta de la Reserva Federal de EE.UU. en su comunicado semanal *H.10" de tipos de cambio a esa fecha. Esta conversion aritmética no debe
interpretarse como manifestacion de que las cifras expresadas en pesos mexicanos pueden convertirse en dolares americanos en ese o cualquier otro tipo de cambio.

2.3 Juicios y estimaciones contables criticos

En laaplicacion de las politicas contables de la Compafiia, las cuales se describen enlaNota 3, la administracion requiere hacer juicios, estimaciones y supuestos sobre el valor
en libros de los activos y pasivos que no son facimente cuantificables a través de otras fuentes. Las estimaciones y supuestos asociados se basan en la experiencia historica
y otros factores que se consideran como relevantes. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos subyacentes se revisan continuamente. Las revisiones de estimaciones contables se reconocen en el periodo en que se revisa la estimacion; (si
larevision afecta unicamente ese periodo) o en el perfodo de revision y periodos futuros (sila revision afecta tanto a periodos actuales como futuros).

2.3.1Fuentes clave de incertidumbre de la estimacion

Los siguientes son supuestos clave respecto al futuroy otras fuentes clave de incertidumbre de la estimacion al final del ejercicio, que tienen unriesgo significativo de causar
un ajuste material al valor en libros de los activos y pasivos en el siguiente ejercicio anual. Sin embargo, las circunstancias y supuestos existentes sobre eventos futuros
pueden cambiar debido a los cambios en el mercado o circunstancias que surjan mas alla del control de la Compafifa. Estos cambios se reflejan en los supuestos cuando
ocurren.

2.3.11Deterioro de activos intangibles de vida indefinida, crédito mercantil y otros activos de larga duracion depreciables

Los activos intangibles con vida indefinida incluyendo el crédito mercantil estan sujetos a pruebas de deterioro anuales. Existe deterioro cuando el valor en libros de un
activo o la unidad generadora de efectivo ("UGE") excede su valor de recuperacion, que es el mayor entre su valor razonable menos costos por venta y su valor en uso. El
calculo del valor razonable menos costos de venta se basa eninformacion de transacciones de venta a valor de mercado de activos similares o precios de mercado observables
menos costos incrementales por disposicion del activo. Para determinar silos activos estan deteriorados, la Compafiia calcula inicialmente un estimado del valor en uso de las
unidades generadoras de efectivo alas cuales se han asignado esos activos. El calculo del valor en uso requiere que la administracion estime los flujos de efectivo futuros
que se esperan generar de la unidad generadora de efectivo y la tasa de descuento conveniente para calcular el valor presente. La Compafiia revisa anualmente el valor en
libros de los activos intangibles con vida indefinida y el crédito mercantil por deterioro con base en técnicas de valuacion reconocidas. Mientras que la Compafiia piensa que
sus estimaciones son razonables, diferentes supuestos sobre esas estimaciones podrian afectar materialmente sus evaluaciones. Las pérdidas por deterioro se reconocen
en los resultados del ejercicio en el periodo en que se determina el deterioro correspondiente.

La Compafiia evaliia cada afio si existe indicio de que un activo de larga duracion depreciable puede estar deteriorado. Si existe algun indicio, o cuando se requiere una prueba
anual de deterioro para un activo, la Compafiia estima el importe recuperable del activo. Cuando el valor en libros de un activo o UGE excede su valor de recuperacion, el
activo se considera deteriorado y su valor es reducido a su importe recuperable. Al evaluar el valor enuso, se descuentanlos flujos de efectivo futuros esperados a su valor
presente, utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos para
el activo. Al determinar el valor razonable menos costos de venta, se toman en cuenta las operaciones de mercado recientes, si estan disponibles. Sino se pueden identificar
tales operaciones, se usa un modelo de valuacion apropiado. Estos calculos se corroboran por multiplos de valuacion, precios de acciones cotizadas por subsidiarias que
cotizan publicamente u otros indicadores de valor razonable disponibles. Los supuestos clave utilizados para determinar el valor de recuperacion para las UGEs de la Compafiia,
incluyendo andlisis de sensibilidad, se explican mas adelante en las Notas 3.16 y 12.

2.3.1.2 Vida util de propiedad, plantay equipo y activos intangibles con vida util definida

La propiedad, planta y equipo, incluyendo las botellas retornables de las que se espera que proporcionen beneficios sobre un periodo mayor a un afio asi como los activos
intangibles con vida til definida se deprecian/amortizan sobre su vida Gtil estimada. La Compafiia basa sus estimaciones en la experiencia de su personal técnico, asi como
en su experiencia en la industria para activos similares, ver Nota 3.12, 3.14, 11y 12.

2.3.1.3 Beneficios posteriores al retiro y otros beneficios a empleados
La Compafiiaregularmente evalialarazonabilidad de los supuestos utilizados en los calculos de beneficios posteriores al retiro y otros beneficios a empleados. La informacion
sobre estos supuestos se describe en la Nota 16.

2.3.14 Impuestos ala utilidad

Los impuestos diferidos por recuperar y por pagar se determinan con base en las diferencias temporales entre los valores contables y fiscales de los activos y pasivos. La
Compafiia regularmente revisa sus impuestos diferidos por recuperar, y registra un activo diferido considerando la probabilidad de un impuesto a la utilidad gravable historica
futura, la utilidad gravable futura proyectada y el tiempo esperado de las reversiones de las diferencias temporales existentes, (ver Nota 24).

2.3.15 Contingencias fiscales, laborales, legales y provisiones

La Compafiia esta sujeta a varias demandas y contingencias sobre procesos fiscales, laborales y legales como se describe enla Nota 25. Debido a sunaturaleza, esos procesos
legales involucran incertidumbres inherentes, incluyendo pero no limitado a resoluciones de la corte, negociaciones entre partes afectadas y acciones gubernamentales. La
administracién evalua periodicamente la probabilidad de pérdida por esas contingencias y acumula un pasivo y/o revela las circunstancias relevantes, segun sea el caso. Si
se considera probable la pérdida potencial de alguna demanda o proceso legal y el monto se puede estimar razonablemente, la Compafiia acumula un pasivo por la pérdida
estimada. Debido a la naturaleza subjetiva de la perdida, la administracion debe ejercer sujuicio para determinar la probabilidad tanto de una perdida y una cantidad estimada.
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2.3.1.6 Valuacién de instrumentos financieros
Se requiere que la Compafiia mida todos los instrumentos financieros derivados a valor razonable.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados se determina considerando precios cotizados en mercados reconocidos. Si esos instrumentos no se negocian,
el valor razonable se determina aplicando técnicas basadas en modelos apoyados por suficiente informacion confiable y verificable, reconocida en el sector financiero. La
Compafilabasa sus curvas de precios a futuro sobre cotizaciones de precios de mercado. La administracion piensa que las técnicas de valuacion seleccionadas y los supuestos
utilizados son adecuados para determinar el valor razonable de los instrumentos financieros, (ver Nota 20).

2.3.1.7 Adquisiciones de negocios

La adquisicion de negocios se contabiliza utilizando el método de adquisicion. La contraprestacion transferida en una adquisicion de negocios se mide a valor razonable, que
se calcula como la suma del valor razonable en la fecha de adquisicion de los activos transferidos, pasivos asumidos, y la participacion emitida por la Compafifa a cambio del
control de la adquirida.

Enla fecha de adquisicion, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a su valor razonable, excepto cuando:

+ Losimpuestos diferidos por recuperar o por pagar, y los activos o pasivos relacionados con acuerdos por beneficios a empleados se reconocen y se miden de acuerdo con
laNIC 12, “Impuesto a la Utilidad™ y la NIC 19, “Beneficios a Empleados,” respectivamente;

+ Los pasivos o instrumentos de capital relacionados con acuerdos de pago basado en acciones de la adquirida y/o con acuerdos de pago basado en acciones de la
Compafiia que reemplazaron los acuerdos de pago basado en acciones de la adquirida son medidos de acuerdo con la NIF 2, ‘Pago Basado en Acciones,” a la fecha de
adquisicion, (ver Nota 3.24);y

+ Los activos (o grupos de activos para su disposicion) que son clasificados como disponibles parala venta de acuerdo con laNIF 5, “Activos No Circulantes Disponibles para
la Ventay Operaciones Discontinuadas” se miden de acuerdo con estanorma.

La administracion debe ejercer su juicio para determinar el valor razonable de los activos adquiridos y pasivos asumidos.

El crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, elmonto de alguna participacion no controladora enla adquirida, y el valor razonable
de la participacion que tenga la Compafila previamente enla adquirida (si existiese) sobre el neto de los montos ala fecha de adquisicion de los activos identificables adquiridos
y los pasivos asumidos. Si después de la reevaluacion, el neto de los montos en la fecha de adquisicion de los activos identificables adquiridos y pasivos asumidos excede la
suma de la contraprestacion transferida, el monto de cualquier participacion no controladora en la adquirida y el valor razonable de la participacion que tenga la Compafiia
previamente en la adquirida (si existiese), el exceso se reconoce inmediatamente en resultados como una ganancia de una compra a precio reducido.

Para cada adquisicion de negocios, con respecto a la participacion no controladora en la adquirida que da derecho a sus tenedores a una parte proporcional de los activos
netos en liquidacion, la Compafiia decide si mide dicha participacion ya sea a valor razonable o en la parte proporcional de los activos netos identificables de la adquirida.

2.3.1.8 Inversiones en asociadas

Sila Compafifa tiene, directa o indirectamente, 20 por ciento o mas del poder de voto en la entidad participada, se presume que tiene influencia significativa, salvo que pueda
demostrarse claramente que tal influencia no existe. Sila Compafiia tiene, directa o indirectamente, menos del 20 por ciento del poder de voto enla empresa participada,
se presume que la Compafiia no tiene influencia significativa, salvo que pueda demostrarse claramente que existe tal influencia. Las decisiones sobre utilizar el método de
participacion en donde la empresa participada tiene menos del 20 por ciento del poder de voto, requiere una evaluacion cuidadosa de los derechos a voto y suimpacto enla
capacidad de la Compafifa para ejercer influencia significativa. La administracion de la Compafila considera la existencia de las siguientes circunstancias, que pueden indicar
que la Compafiia esta en posicion de ejercer influencia significativa sobre una empresa en la que se tiene menos del 20 por ciento del poder de voto:

+ Representacion en el Consejo de administracion, u 6rgano equivalente de direccion de la entidad participada;

+ Participacion en los procesos de fijacion de politicas, entre los que se incluyen las decisiones sobre dividendos y otras distribuciones;
+ Transacciones de importanciarelativa entre la Compafia y la entidad participada;

+ Intercambio de personal directivo; o

+ Suministro de informacion técnica esencial.

La administracién también considera que la existencia y efectos de derechos a voto potenciales convertibles, se deben considerar cuando se evalia sila Compafifa tiene
influencia significativa.

Asimismo, la Compafila evaliia los indicadores que proporcionan evidencia de influencia significativa, tales como:
+ Sila tenencia de la Compafila es significativa en relacién con la tenencia accionaria de otros accionistas (es decir, minoria de otros accionistas);
+ Silos accionistas importantes de la Compafiia, filiales, o ejecutivos de la Compafiia, tienen inversion adicional en la entidad participada; y

+ Sila Compafiia es parte de comités importantes de la entidad participada, tales como el comité ejecutivo o el comité de finanzas.



2.3.1.9 Acuerdos conjuntos

Un acuerdo puede ser un acuerdo conjunto aun cuando no todas sus partes tengan control conjunto sobre el acuerdo. Cuando la Compafiia es una parte de un acuerdo
debera evaluar si el acuerdo contractual otorga a todas las partes, o un grupo de partes, control del acuerdo colectivamente; existe control conjunto solamente cuando las
decisiones sobre actividades significativas requieren el consentimiento unanime de las partes que controlan el acuerdo de forma colectiva. La administracion necesita aplicar
su juicio cuando al evaluar si todas las partes, o un grupo de partes, tienen control conjunto sobre el acuerdo. Al evaluar el control conjunto, la administracion considera los
siguientes hechos y circunstancias:

a) Sitodas las partes, o un grupo de partes, controlan el acuerdo, considerando la definicion de control asf como se describe en laNota 3.11.2; y
b) Silas decisiones sobre las actividades significativas requieren el consentimiento unanime de todas las partes, o un grupo de partes.

Como se menciona en la Nota 10, el 25 de enero de 2013, Coca-Cola FEMSA concluy¢ la adquisicion del 51% de Coca-Cola Bottler Philippines (CCBPI). Coca-Cola FEMSA
actualmente controla CCBPI conjuntamente con TCCC. Esto se basa en los siguientes factores: (i) durante los tres primeros afios, algunas actividades relevantes requieren
aprobacion conjunta entre Coca-Cola FEMSAy TCCC, y (ii) no es probable que los derechos de voto potenciales para adquirir el 49% restante de CCBPI sean ejecutados en un
futuro préximo, debido que la opcién de compra no tiene un valor significativo para ser ejercida por Coca-Cola FEMSA al 31de diciembre de 2013.

2.4 Cambios en politicas contables
La Compafila ha adoptado las nuevas NIIF y las modificaciones a las NIF siguientes, durante 2013:

+ NIC 28, “Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos” (2011).

+ NIF 10, “Estados Financieros Consolidados.”

+ NIF 1, “Acuerdos Conjuntos.”

+ NIF 12, “Informacion a Revelar sobre Participaciones en Otras Entidades.”

+ NIIF 13, “Medicion del Valor Razonable.”

+ Modificaciones ala NIF 7, “Instrumentos Financieros: Informacion a Revelar.”

La Compafila adopto anticipadamente las Modificaciones ala NIC 19, “Beneficios a los Empleados” al 1 de enero de 2012.
Lanaturalezaylos efectos de los cambios son explicados a continuacion.

NIC 28, “Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos” (2011):

NIC 28, “Inversiones en Compafilas Asociadas y Negocios Conjuntos a la cual nos referimos como NIC 28 (2011), prescribe la contabilizacién de inversiones en asociadas y
establece los requerimientos para aplicar el método de participacion para esas inversiones e inversiones en negocios conjuntos. La norma es aplicable a todas las entidades
con control conjunto de, o influencia significativa sobre unreceptor de lainversion. Esta norma reemplazala version anterior de laNIC 28, Inversiones en compafilas asociadas, la
cual no incluye inversiones con control conjunto bajo su alcance para propositos de evaluacion debido ala existencia de laNIC 31, Participaciones en negocios conjuntos, la cual
requiere que las entidades apliquen ya sea, la consolidacion proporcional o elmétodo de participacion para la participacion en negocios conjuntos. Dado que las inversiones de
la Compafila en asociadas y negocios conjuntos han sido contabilizados utilizando el método de participacion desde antes de la entrada en vigor de laNIC 28 (2011), la adopcion
de estanorma no impacto los estados financieros consolidados de la Compafiia.

NIIF 10, “Estados Financieros Consolidados”:

La NIIF 10, “Estados financieros consolidados,” establece los principios para la presentacion y preparacion de estados financieros consolidados cuando una entidad controla
una o mas entidades. La norma requiere que la Compafiia controladora presente sus estados financieros consolidados y reemplaza parte de la NIC 27, Estados Financieros
Consolidados e Individuales y la SIC 12, Consolidacion - Entidades con Proposito Especifico. Como resultado de la NIIF 10, la Compafifa cambi¢ su politica contable para determinar
si tiene control y por lo tanto si consolida sus entidades participadas. NIF 10 introduce un nuevo modelo de control aplicable a todas las entidades participadas, enfocandose
en sila Compafifa tiene poder sobre una entidad participada, exposicion o derechos a rendimientos variables de la entidad participada y la capacidad de usar su poder para
afectar los rendimientos. De acuerdo con las disposiciones transitorias de la NIIF 10, la Compafiia volvié a evaluar su participacion de control para sus entidades participadas al
1de enero de 2013y se concluyo que la adopcion de esta norma no afecto alos estados financieros consolidados de la Compafiia.

NIIF 11, “Acuerdos Conjuntos™

La NIF T, “Acuerdos Conjuntos,” clasifica los acuerdos conjuntos ya sea como operaciones conjuntas (combinando los conceptos existentes de activos controlados
conjuntamente y operaciones controladas conjuntamente) o negocios conjuntos (equivalentes al concepto existente de entidad controlada conjuntamente). Una operacion
conjunta es un acuerdo conjunto por medio del cual las partes que tienen control conjunto tienen derechos a los activos y obligaciones por los pasivos. El negocio conjunto
es un acuerdo conjunto por medio del cual las partes que tienen control conjunto del acuerdo tienen derechos a los activos netos del acuerdo. La NIF 11 requiere el uso del
meétodo de participacion de la contabilizacion de participacion en negocios conjuntos, eliminando asi el método de consolidacion proporcional. Como resultado de la NIF 11, la
Compafiia cambi¢ su politica contable por su participacion en acuerdos conjuntos. Bajo la NIIF 11, la Compafifa clasifica sus participaciones en acuerdos conjuntos ya sea como
operaciones conjuntas o negocios conjuntos en funcién de los derechos por los activos y obligaciones por los pasivos que tiene la Compafiia sobre el acuerdo. Al realizar esta
evaluacion, la Compafila considera la estructura de los acuerdos, la forma legal de cualquier vehiculo separado, los términos contractuales de los acuerdos y otros hechos y
circunstancias. Anteriormente, la existencia de un vehiculo legal separado era el factor clave de la clasificacion. La Compafiia volvio a evaluar su participacion en los acuerdos
conjuntos y concluyo que la adopcion de esta norma no afecto alos estados financieros consolidados de la Compafiia.
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NIIF 12, “Informacion a Revelar sobre Participaciones en Otras Entidades”:

LaNIF 12, Informacion aRevelar sobre Participaciones en Otras Entidades, es un estandar de revelacion consolidada que requiere amplias revelaciones acerca de la participacion
de la entidad en subsidiarias, acuerdos conjuntos, asociadas y entidades estructuradas no consolidadas, y tiene el objetivo de requerir la revelacion de informacion para
permitir a los usuarios de la informacion financiera evaluar la naturaleza y riesgo asociado con sus participaciones en otras entidades, y los efectos de esas participaciones
en su situacion financiera, desempefio financiero y flujos de efectivo. La NIF 12 requiere revelar cualquier informacién necesaria adicional a la requerida por la NIIF 12, junto con
las revelaciones requeridas por otras NIF para permitir dicha evaluacion. La informacion a revelar en cuanto a participaciones en otras entidades se requeria previamente por
laNIC 27 (2008), “Estados Financieros Consolidados,” NIC 28, “Inversiones en Asociadas” y NIC 31, “Participaciones en Negocios Conjuntos.” Como resultado de la adopcion de la
NIIF 12 la Compafifa agrego revelaciones adicionales con respecto a lo siguiente:

+ Negocios conjuntos. Al 31 de diciembre de 2013y 2012, la Compafifa no tiene negocios conjuntos materiales. Informacion financiera global resumida adicional para negocios
conjuntos no materiales, tales como: activos circulantes y no circulantes, pasivos circulantes y no circulantes, ingresos, costos y gastos y utilidad (pérdida) neta. Estas
revelaciones se presentan en laNota 10.

+ Participacion no controladora. Para cada subsidiaria que tiene participacion no controladora que sea significativa parala entidad, se revela informacion financiera resumida
acerca de los activos circulantes y no circulantes, pasivos, resultados y flujos de efectivo de la subsidiaria (ver Nota 21).

NIIF 13, “Medicién del Valor Razonable™

La NIIF 13, Medicion del Valor Razonable, establece un marco unico bajo NIIF para todas las mediciones a valor razonable. NIIF 13 no cambia cuando una entidad esta obligada a
utilizar valor razonable, sino que proporciona apoyo sobre como medir el valor razonable bajo NIIF. La NIIF 13 define el valor razonable como un precio de salida. Como resultado de
la NIIF 13, la Compafiia reevalud sus politicas para la medicion de los valores razonables. NIF 13 también requiere revelaciones adicionales. La aplicacion de la NIIF 13 no ha tenido
unimpacto en las mediciones del valor razonable de la Compafiia. Las revelaciones adicionales requeridas se proporcionan en las notas individuales relacionadas con los activos
y pasivos cuyos valores razonables se determinaron.

Mejoras alaNIIF 7, “Instrumentos Financieros: Informacion a Revelar”:

Las mejoras alaNIF 7 requieren que las entidades revelen informacion acerca de los derechos de compensacion y acuerdos relacionados (tales como requisitos de traspasos
de garantfas) paralos instrumentos financieros bajo un acuerdo de compensacion exigible o un acuerdo similar. La Compafiia evalué las mejoras a laNIF 7'y llego ala conclusion
de que no representan unimpacto en sus revelaciones anteriores de los instrumentos financieros, ya que no existen acuerdos de compensacion aplicables a los instrumentos
financieros.

Mejoras alaNIC 19, “Beneficios alos Empleados™

La NIC 19 (revisada 2011), adoptada anticipadamente por la Compafiia en 2012 (obligatoriamente en vigor el 1de enero de 2013), elimina el uso del método del corredor, que
difiere las ganancias/ pérdidas actuariales, y requiere que se registren directamente en otras partidas de la utilidad integral de cada periodo. El estandar también elimina los
costos diferidos de servicios pasados y las entidades deben registrarlos en la utilidad integral de cada periodo. Estos requerimientos incrementaron el pasivo por beneficios
posteriores al retiro y otros beneficios a empleados de la Compafiia con una reduccion en la utilidad retenida a la fecha de transicion. Con base en estos requerimientos, las
partidas pendientes de amortizacion conforme a las NIF mexicanas al 31de diciembre de 2011y O1de enero 2011 fueron reclasificadas tras la adopcion de las NIF en 2012 a las
utilidades retenidas a esa fecha a Ps. 840y Ps. 708, respectivamente, en el estado consolidado de situacion financiera.

3. Principales Politicas Contables

3.1Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados se componen de los estados financieros de la Compafiia y sus subsidiarias. El control se logra cuando la Compafiia esta expuesta, o
tiene los derechos, a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la entidad participada y tiene la capacidad de influir en esos rendimientos a traves de su poder
sobre esta.

Especificamente, la Compafiia controla una entidad participada siy sélo sila Compafiia tiene:

+ Poder sobre la entidad participada (ejemplo: derechos existentes que le dan la capacidad actual de dirigir las actividades relevantes de la entidad participada);
» Exposicion, o derecho, arendimientos variables procedentes de su implicacion en la entidad participada; y

» Lacapacidad de utilizar su poder sobre la entidad participada para influir en el importe de los rendimientos.

Cuando la Compafifa tiene menos de la mayoria del voto o derechos similares de una entidad participada, la Compafiia considera todos los hechos y circunstancias relevantes
en la evaluacion de si tiene poder sobre una entidad participada, incluyendo:

» Elacuerdo contractual conlos otros tenedores de voto de la entidad participada;
» Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales;y
» Los derechos de voto de la empresay derechos de voto potenciales.

La Compafifa evaluara si controla una entidad participada cuando los hechos y circunstancias indiquen la existencia de cambios en uno o mas de los tres elementos de control.
La consolidacion de una subsidiaria comienza cuando la Compafiia adquiere el control de la subsidiaria y termina cuando la Compafiia pierde el control de la subsidiaria. Activos,
pasivos, ingresos y gastos de una subsidiaria adquirida o enajenada durante el afio se incluyen en los estados consolidados a partir de la fecha en que la Compafifa obtiene el
controlhasta la fecha en que la Compafiia deje de controlar a la subsidiaria.

La utilidad neta del periodo y cada componente de otras partidas de la utilidad integral (OPUI) se atribuyen a los propietarios de la controladora y a la participacion no
controladora, incluso silos resultados de la participacion no controladora dan lugar a un saldo deudor. Cuando sea necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de
las subsidiarias para llevar sus politicas contables enlinea con las politicas contables de la Compafiia. Todos los activos y pasivos intercompafiias, patrimonio, ingresos, gastos
y flujos de efectivo han sido eliminados en su totalidad en la consolidacion.



3.11Adquisiciones de participaciones no controladoras

Las adquisiciones de participaciones no controladoras se contabilizan como transacciones de capital y por lo tanto no se reconoce ningun crédito mercantil. Los ajustes a
participaciones no controladoras que surgen de operaciones que no incluyen la pérdida del control se miden a valor en libros y se reflejan en el capital contable como parte de
la prima en suscripcion de acciones.

3.1.2 Pérdida de control

Ante la pérdida de control, la Compafila deja de reconocer los activos (incluyendo el crédito mercantil) y pasivos de la subsidiaria, cualquier participacion no controladora,
el ajuste de conversion acumulado registrado en capital y los demas componentes del capital relacionados con la subsidiaria. La Compafila reconoce el valor razonable
de la consideracion recibida, cualquier excedente o pérdida que surja sobre la pérdida de control en la utilidad neta consolidada, incluyendo la parte de la participacion
controladora enlos componentes previamente reconocidos en otras partidas de la utilidad integral. Sila Compafiia conserva cualquier participacion en la subsidiaria, entonces
esa participacion se mide a valor razonable en la fecha en que se pierde el control. Posteriormente se contabiliza por el método de participacion o como un activo financiero,
dependiendo del nivel de influencia que se conserve.

3.2 Adquisiciones de negocios
Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicién a la fecha de adquisicion, que es la fecha en la que el control se transfiere a la Compafiia.
Al'evaluar el control, la Compafiia considera los derechos a voto potenciales sustantivos.

La Compafifa mide el crédito mercantil a la fecha de adquisicion como el valor razonable de la contraprestacion transferida mas el valor razonable de cualquier participacion
que se tenga anteriormente en la adquirida y el monto reconocido de alguna participacion no controladora en la adquirida (si existiese), menos el monto neto reconocido en
los activos identificables adquiridos y pasivos asumidos. Si después de la reevaluacion el exceso es negativo, se reconoce una ganancia por compra a precio reducido en la
utilidad neta consolidada enla fecha de la adquisicion.

La contraprestacion transferida no incluye montos relacionados con la liquidacion de relaciones pre-existentes. Dichos montos generalmente se reconocen enla utilidad neta
consolidada de la Compafiia.

Los costos relacionados con la adquisicion, distintos a los asociados con la emision de deuda o instrumentos de capital se cargan aresultados conforme se incurren.

Cualquier contraprestacion contingente por pagar se reconoce a valor razonable en la fecha de adquisicion. Sila contraprestacion contingente se clasifica como capital, no
se vuelve a medir y la liquidacion se contabiliza dentro del capital. De otra manera, después de reevaluar los cambios posteriores al valor razonable de las contraprestaciones
contingentes se reconocen en la utilidad neta consolidada.

Sila contabilizacion inicial de una adquisicion de negocios estaincompleta al final del ejercicio en el cual ocurre, la Compafiia informa montos provisionales por los conceptos
por los cuales la contabilidad esta incompleta, y revela que su asignacion es de caracter preliminar. Esos importes provisionales se ajustan durante el periodo de medicion
(no mayor a 12 meses), o se reconocen activos o pasivos adicionales para reflejar nueva informacién obtenida sobre hechos y circunstancias que existieron en la fecha de
adquisicion que, si se hubieran conocido, habrian afectado los importes reconocidos en esa fecha.

3.3 Moneda extranjera, consolidacion de subsidiarias extranjeras, y la contabilidad de inversiones en asociadas y negocios conjuntos

Al consolidar los estados financieros de cada subsidiaria individual, y contabilizar la inversion en asociadas y negocios conjuntos, las operaciones en monedas extranjeras
que fueron realizadas en monedas diferentes de la moneda funcional de cada unidad reportada, se reconocen a los tipos de cambio que prevalecen en las fechas de las
operaciones. Al final del ejercicio, las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera se vuelven a convertir a las tasas que predominan en esa fecha. Las partidas no
monetarias que se miden en términos de costo histérico en moneda extranjera no se vuelven a convertir.

La fluctuacion cambiaria se reconoce en la utilidad neta consolidada del periodo en el que surge, excepto:

+ Las variaciones en la inversion neta en subsidiarias extranjeras generadas por la fluctuacion cambiaria que se incluyen en el ajuste de conversion acumulado, neto de
impuestos, como parte de las diferencias por tipo de cambio de la conversion de operaciones extranjeras dentro de otras partidas acumuladas de la utilidad (pérdida)
integral; el cual se registra en el capital contable .

+ Los saldos de financiamiento intercompafifas de subsidiarias en el extranjero se consideran inversiones alargo plazo dado que no se planea su pago en el corto plazo, por
lo que la posicién monetaria y la fluctuacion cambiaria generadas por dichos saldos, se registran en la cuenta de resultado acumulado por conversion en el capital contable
como parte de las otras partidas acumuladas de la utilidad/pérdida integral.

+ Lafluctuacion cambiaria de instrumentos financieros de cobertura de riesgos de moneda extranjera.

Para efectos de incorporar los estados financieros individuales de cada subsidiaria extranjera, asociada o negocio conjunto a los estados financieros consolidados de la
Compafiia, éstos se convierten a pesos mexicanos como se describe a continuacion:

+ En economias con entorno economico hiperinflacionario, se reconocen los efectos inflacionarios correspondientes a ese pais y posteriormente se convierten a pesos
mexicanos utilizando el tipo de cambio aplicable al cierre del periodo tanto para el estado consolidado de situacion financiera como el estado consolidado de resultados y
utilidad integral; y

+ Eneconomias con entorno economico no hiperinflacionario, los activos y pasivos se convierten a pesos mexicanos utilizando el tipo de cambio aplicable al cierre del afio, el
capital contable se convierte al tipo de cambio histérico, y para la conversion del estado de resultados y el estado utilidad integral se utiliza el tipo de cambio a la fecha de
cada operacion. La Compafia utiliza el tipo de cambio promedio del mes correspondiente, Unicamente si el tipo de cambio no fluctua significativamente.
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Equivalencias Moneda Local a Pesos Mexicanos

Tipo de Cambio Promedio de Tipo de Cambio al

Moneda 31de 31de
Pais o Funcional / de Diciembre de Diciembre de
Zona Registro 2013 2012 201 2013 2012
Guatemala Quetzal 162 168 159 167 165
CostaRica Colon 0.03 0.03 0.02 0.03 0.03
Panama Dolar americano 177 1317 12.43 13.08 13.01
Colombia Peso colombiano 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01
Nicaragua Cérdoba 052 056 055 052 054
Argentina Peso argentino 234 2.90 3.01 2.01 2.65
Venezuela Bolivar 213 3.06 2.89 2.08 3.03
Brasil Real 5.94 6.76 7.42 5.58 6.37
CEE® Euro (€) 16.95 16.92 17.28 17.98 7.2
Filipinas Peso filipino 0.30 0.31 0.29 0.29 0.32

0 Comunidad Econdmica Europea.

La Compafiia ha operado bajo los controles cambiarios en Venezuela desde 2003, los cuales han afectado su habilidad para remitir dividendos y realizar pagos en monedas
diferentes a la moneda local, pudiendo incrementar el precio real de materias primas compradas en moneda local.

En febrero 2013, el gobierno de Venezuela anuncié una devaluacion de su tipo de cambio oficial de 4.30 a 6.30 bolivares por dolar americano. Como resultado de esta devaluacion,
el estado consolidado de situacion financiera de la subsidiaria venezolana de la Compafiia reflejo una disminucion en el capital contable de Ps. 3,700, aproximadamente, la cual
se contabilizo desde febrero 2013 como parte de las otras partidas de la utilidad integral.

Al disponer de una operacién extranjera (es decir, una disposicién de la participacion completa de la Compafiia en una operacién extranjera, o una disposicion que involucra
pérdida de control sobre una subsidiaria que incluya una operacion extranjera, una disposicion que involucra pérdida de control conjunto sobre un negocio conjunto que
incluye una operacion extranjera o una disposicion que involucra pérdida de influencia significativa sobre una asociada que incluye una operacion extranjera), la fluctuacion
cambiaria acumulada en otras partidas de la utilidad integral respecto a esa operacion atribuible alos propietarios de la Compafifa son reconocidos en el estado de resultados
consolidado.

Ademas, enrelacion a una disposicion parcial de una subsidiaria que no resulta enla pérdida de control de la Compafifa sobre la subsidiaria, la parte proporcional de la fluctuacion
cambiaria acumulada se vuelve a atribuir a participaciones no controladoras y no se reconocen en utilidad o pérdida. Para todas las demas disposiciones parciales (es decir,
disposiciones parciales de asociadas o negocios conjuntos que no resultan en la pérdida de influencia significativa o control conjunto de la Compafiia). la parte proporcional de
la fluctuacion cambiaria acumulada se reclasifica a utilidad o pérdida.

El crédito mercantil y los ajustes a valor razonable sobre activos identificables y pasivos adquiridos que surgen de la adquisicion de una operacion extranjera son tratados
como activos y pasivos en la operacion extranjera, y convertidos al tipo de cambio que prevalece al final de cada ejercicio. La fluctuacion cambiaria que surge se reconoce en
el capital como parte del ajuste acumulado por conversion.

La conversion de activos y pasivos en moneda extranjera a pesos mexicanos se realiza para efectos de consolidacion y no significa que la Compafifa pueda disponer de
dichos activos y pasivos en pesos mexicanos. Adicionalmente, tampoco significa que la Compafiia pueda reembolsar o distribuir el capital en pesos mexicanos reportado a sus
accionistas.

3.4 Reconocimiento de los efectos de la inflacion en paises con entornos econémicos hiperinflacionarios
La Compafiia reconoce los efectos inflacionarios en la informacion financiera de su subsidiaria venezolana que opera en entornos hiperinflacionarios (cuando la inflacion
acumulada de los Ultimos tres ejercicios se aproxima, o excede, el 100% o mas, ademas de otros factores cualitativos), el cual consiste en:

+ Aplicacion de factores de inflacion para actualizar los activos no monetarios, tales como inventarios, propiedad, planta y equipo, activos intangibles, incluyendo los costos y
gastos relativos alos mismos, cuando dichos activos son consumidos o depreciados;

+ Aplicacion de los factores de inflacion apropiados para actualizar el capital social, prima en suscripcion de acciones, utilidad neta, las utilidades retenidas y otras partidas
acumuladas de la utiidad/pérdida integral, en el monto necesario para mantener el poder de compra en pesos venezolanos equivalentes de la fecha en la cual el capital fue
contribuido o las utilidades generadas, a la fecha de presentacion de los estados financieros consolidados; e

+ Incluir enla utilidad neta consolidada el resultado por posicion monetaria.

La Compafiia utiliza el indice de precios al consumidor correspondiente a cada pais para reconocer los efectos de inflacion cuando la subsidiaria opera en un entorno econémico
hiperinflacionario (Venezuela).

3.5 Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido

El efectivo es valuado a su valor nominal y consiste en depositos en cuentas bancarias que no causan intereses. Los equivalentes de efectivo se encuentran representados
principalmente por depdsitos bancarios de corto plazo e inversiones de renta fija, ambos con vencimiento de tres meses o menosy sonregistrados a su costo de adquisicion
mas el interés acumulado no cobrado, lo cual es similar a utilizar precios de mercado.

La Compafiia también mantiene efectivo restringido el cual esta asegurado como colateral para cumplir ciertas obligaciones contractuales (ver Nota 9.2). El efectivorestringido
se presenta dentro de otros activos financieros circulantes dado que por naturaleza las restricciones son a corto plazo.
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3.6 Activos financieros

Los activos financieros se clasifican enlas siguientes categorias: “valor razonable a través de utilidad o pérdida (VRTUP),” “inversiones mantenidas al vencimiento,” “disponibles
para laventa,” y “préstamos y cuentas por cobrar” o derivados asignados como instrumentos de cobertura en una cobertura eficiente, seguin corresponda. La clasificacion
depende de la naturalezay proposito de los activos financieros y se determina en el momento del reconocimiento inicial.

Alreconocer inicialmente un activo financiero o un pasivo financiero, la Compafiia lo mide a valor razonable ajustado, en el caso de un activo financiero o un pasivo financiero
que no se contabilice al valor razonable con cambios en resultados, por los costos de transaccion que sean directamente atribuibles a la compra o emision del mismo.

Elvalor razonable de un activo o pasivo se mide con los supuestos que los participantes del mercado utilizarian para valorar el activo o pasivo, asumiendo que los participantes
del mercado acttian en su propio interés econémico.

Los activos financieros de la Compafifa incluyen efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido, inversiones, préstamos y cuentas por cobrar, instrumentos financieros
derivados y otros activos financieros.

3.6.1Método de tasa de interés efectiva

El método de tasa de interés efectiva es un método para calcular el costo amortizado de préstamos, cuentas por cobrar y otros activos financieros (asignados como
mantenidos al vencimiento) y asignar el ingreso/gasto por interés durante la vida esperada del instrumento. La tasa de interés efectiva es la tasa que iguala los flujos de
efectivo futuros estimados (incluyendo todas las comisiones pagadas o recibidas que forman una parte integral de la tasa de interés efectiva, costos de operacion y
otras primas o descuentos) durante la vida esperada del activo financiero, o (cuando sea apropiado) durante un periodo mas corto, en funcion al valor en libros neto en el
reconocimiento inicial.

3.6.2 Inversiones
Las inversiones consisten en titulos de deuday depositos bancarios con vencimiento mayor a tres meses a la fecha de adquisicion. La administracion determina la clasificacion
adecuada de las inversiones al momento de su compra y evalua dicha clasificacion ala fecha de cada estado de situacién financiera (ver Nota 6).

3.6.2.1 Las inversiones disponibles para la venta son activos financieros no derivados que se designan como disponibles para la venta o no se clasifican como préstamos y
cuentas por cobrar, inversiones mantenidas al vencimiento o activos financieros a valor razonable a través de utilidad o pérdida. Estas inversiones se registran a valor razonable
y las ganancias y pérdidas no realizadas, netas de impuestos, se reportan dentro de otras partidas de la utilidad integral. Los intereses y dividendos sobre inversiones
clasificadas como disponibles para la venta se incluyen dentro del producto financiero. El valor razonable de las inversiones esta disponible tomando su valor de mercado. Los
efectos por fluctuacion cambiaria se reconocen en los estados resultados de consolidados en el periodo en que se incurren.

3.6.2.2 Lasinversiones mantenidas al vencimiento son aquellas que la Compafiia tiene la intenciony capacidad de mantener hasta su vencimientoy después del reconocimiento
inicial, el activo financiero es medido a costo amortizado que incluye gastos de compray primas o descuentos relacionados con la inversién. Subsecuentemente, las primas/
descuentos se amortizan durante la vida de la inversién con base en su saldo insoluto utilizando el método de interés efectivo, menos cualquier deterioro. Los intereses y
dividendos sobre inversiones clasificadas como mantenidas al vencimiento se incluyen dentro del producto financiero.

3.6.3 Préstamos y créditos
Los préstamos y créditos son instrumentos financieros no derivados con pagos fijos o determinados que no se cotizan en mercados activos. Los préstamos y créditos con
un plazo determinado, (incluyendo cuentas por cobrar y otros créditos), se miden a costo amortizado utilizando el método de interés efectivo, menos cualquier deterioro.

El producto financiero se reconoce aplicando la tasa de interés efectiva, excepto para créditos a corto plazo cuando el reconocimiento del interés es inmaterial. Durante los
afios terminados al 31de diciembre de 2013, 2012 y 2011 el ingreso por interés de préstamos y créditos reconocido en el producto financiero en los estados consolidados es de
Ps.127,Ps. 87 y Ps. 61, respectivamente.

3.6.4 Otros activos financieros
Los otros activos financieros son cuentas por cobrar a largo plazo e instrumentos financieros derivados. Las cuentas por cobrar a largo plazo con un periodo determinado se
miden a costo amortizado utilizando el método de interés efectivo, menos cualquier deterioro.

3.6.5 Deterioro de activos financieros

Los activos financieros, que no sean aquellos a VRTUP, son evaluados por indicadores de deterioro al final de cada ejercicio. Se considera que los activos financieros se
deterioran cuando existe evidencia objetiva de que, como resultado de uno o mas eventos que ocurrieron después del reconocimiento inicial del activo financiero, existe un
“acontecimiento de pérdida” incurrido y que ese acontecimiento incurrido tiene un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero.

La evidencia de deterioro podria incluir los siguientes indicadores:

+ Dificultad financiera importante del emisor o contraparte; o

+ Incumplimiento o morosidad en el pago de intereses o capital, o

+ Probabilidad de que el acreditado entre en bancarrota o reorganizacion financiera; o

+ Ladesaparicion de un mercado activo para ese activo financiero debido a dificultades financieras.

Paralos activos financieros registrados a costo amortizado, elimporte de pérdida por deteriororeconocida es la diferencia entre el valor enlibros del activoy el valor presente
de los flujos de efectivo futuros esperados, descontados a la tasa de interés efectiva original del activo financiero.

El valor en libros del activo financiero se reduce directamente por la pérdida por deterioro, con excepcion de las cuentas por cobrar, en donde el valor en libros disminuye
a través de una cuenta de reserva. Cuando una cuenta por cobrar se considera incobrable, se cancela contra la cuenta de reserva. Las recuperaciones subsecuentes de
montos previamente cancelados se acreditan contra la cuenta de reserva. Los cambios en el valor en libros de la cuenta de reserva se reconocen en el estado de resultados
consolidado.

Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2012, la Compafiia reconocio deterioro de Ps. 384 (ver Nota 19). Ninguin deterioro fue reconocido por los affos terminados al 31de
diciembre de 2013y 2011.
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3.6.6 Bajas de activos y pasivos financieros
Un activo financiero (o, segiin corresponda, una parte de un activo financiero o parte de un grupo de activos financieros similares) se da de baja cuando:

+ Los derechos arecibir flujos de efectivo del activo financiero han expirado; o

+ La Compafiia ha transferido sus derechos a recibir flujos de efectivo del activo o ha asumido una obligacion de pagar los flujos de efectivo recibidos completamente sin
demoras bajo un acuerdo de transferencia y ya sea que (a) la Compafila haya transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo, o (b) la Compafiia no
haya transferido niretenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo, pero haya transferido el control del activo.

3.6.7 Compensacion de instrumentos financieros
Se requiere que los activos financieros sean compensados contra pasivos financieros y el monto neto sea reportado en el estado consolidado de situacion financiera si, y
sélo cuando la Compafiia:

+ Actualmente tenga un derecho legal ejecutable de compensar los montos reconocidos; y
+ Pretendaliquidar de manera neta, o realice los activos y liquide los pasivos simultaneamente.

3.7 Instrumentos financieros derivados

La Compafiia esta expuesta a diversos riesgos de flujos de efectivo, de liquidez, de mercado y crediticios. Como consecuencia la Compafifa contrata diversos instrumentos
financieros derivados para reducir su exposicion al riesgo en fluctuaciones de tipo de cambio entre el peso mexicano y otras monedas, a fluctuaciones en la tasa de interés
asociadas con sus préstamos denominados en moneda extranjera y su exposicion alriesgo de fluctuacion enlos costos de ciertas materias primas.

La Compafiia valua y registra todos los instrumentos financieros derivados y de cobertura, en el estado consolidado de situacion financiera como activo o pasivo a valor
razonable, considerando los precios cotizados en mercados reconocidos. En el caso de que elinstrumento financiero derivado no tenga un mercado formal, el valor razonable
se determina a través de modelos soportados con suficiente informacion confiable y valida. Los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados son
registrados cada afio enresultados u otras partidas acumuladas de la utilidad integral, dependiendo del tipo de instrumento de coberturay de la efectividad de la cobertura.

3.7.1Cobertura contable
La Compafifa designa ciertos instrumentos de cobertura, que incluyen instrumentos derivados respecto al riesgo de moneda extranjera, ya sea como cobertura de valor
razonable o cobertura de flujo de efectivo. La cobertura de riesgo cambiario en compromisos se contabiliza como cobertura de flujo de efectivo.

Alinicio de larelacion de cobertura, la Compafila documenta la relacion entre el instrumento de coberturay la partida cubierta junto con sus objetivos de administracion de
riesgos y su estrategia para poner en marcha varias operaciones de cobertura. Ademas, al inicio de la coberturay de manera continua, la Compafila documenta si el instrumento
de cobertura es altamente efectivo en los cambios del valor razonable o flujos de efectivo de la partida cubierta atribuibles al riesgo cubierto.

3.7.2 Cobertura de flujos de efectivo

La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como cobertura de flujo de efectivo se reconocen en otras partidas
de la utilidad integraly son acumulados bajo la valuacion de la porcion efectiva de los instrumentos financieros derivados. La ganancia o pérdida relacionada con la porcion
inefectiva se reconoce inmediatamente en la utilidad neta consolidada, en la linea de (ganancia) pérdida en valuacion de instrumentos financieros.

Los montos previamente reconocidos en otras partidas de la utilidad integral y acumulados en capital se reclasifican a la utilidad neta consolidada en el periodo en que la
partida cubierta es reconocida en la utilidad neta consolidada, en la misma partida del estado consolidado de resultados. Sin embargo, cuando la operacion proyectada de
cobertura reconoce un activo no financiero o pasivo no financiero, las ganancias y pérdidas previamente reconocidas en otras partidas de la utilidad integral y acumuladas en
capital se transfieren del capital y se incluyen en la medicion inicial del costo del activo no financiero o pasivo no financiero.

La cobertura contable se discontintia cuando la Compafifa revoca la relacién de cobertura, cuando el instrumento de cobertura expira o es vendido, terminado o ejecutado, o
cuando ya no califica para la cobertura contable. Cualquier ganancia o pérdida reconocida en otras partidas de la utilidad integral, en ese momento permanece en capitaly se
reconoce cuando la operacion proyectada es finalmente reconocida en la utilidad neta consolidada. Cuando ya no se espera que ocurra una operacion proyectada, la ganancia
o pérdida acumulada en capital se reconoce inmediatamente en la utilidad neta consolidada.

3.7.3 Cobertura de valor razonable

El cambio en el valor razonable de un derivado de cobertura se reconoce en el estado consolidado de resultados como ganancia cambiaria. El cambio en el valor razonable de
la partida cubierta que sea atribuible al riesgo cubierto es registrado como parte del valor enlibros de la partida cubierta y también es reconocido en el estado consolidado de
resultados como ganancia cambiaria.

Paralas coberturas de valor razonable relacionadas con partidas valoradas a su costo amortizado, el ajuste a valor enlibros se amortiza a través de la utilidad neta consolidada
durante lavidarestante de la cobertura utilizando elmétodo de interés efectivo. La amortizacion por el método de interés efectivo podra empezar tan pronto como exista un
ajuste y, amas tardar cuando la partida cubierta deje de ser ajustada por los cambios en el valor razonable atribuibles al riesgo que se esta cubriendo. Sila partida cubierta es
dada de baja, el valor razonable no amortizado es reconocido inmediatamente en las pérdidas y ganancias.

Cuando un compromiso en firme no reconocido se designe como partida cubierta, el cambio acumulado posterior en el valor razonable del compromiso en firme atribuible al
riesgo cubierto, se reconocera como un activo o pasivo con la correspondiente ganancia o pérdida reconocida en la utilidad neta consolidada.

3.8 Medicion del valor razonable
La Compafifa mide sus instrumentos financieros, tales como derivados y activos no financieros, a su valor razonable en cada fecha de balance. Los valores razonables de los
instrumentos financieros medidos al costo amortizado se describen enlas Notas 13y 18.

Elvalor razonable es el precio que se recibiria por la venta de un activo o se pagaria por la transferencia de un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado
en la fecha de medicion. La medicion del valor razonable se basa en la presuncion de que la transaccion para vender el activo o transferir el pasivo se lleva a cabo, ya sea:

+ Enelmercado principal para el activo o pasivo; o

+ Enlaausencia de un mercado de capital, en el mercado mas ventajoso para el activo o pasivo.



Una medicion a valor razonable de un activo no financiero tendra en cuenta la capacidad del participante de mercado para generar beneficios econdémicos mediante la
utilizacion del activo en sumaximo y mejor uso o mediante la venta de éste a otro participante de mercado que utilizaria el activo en sumaximo y mejor uso.

La Compafifa utiliza las técnicas de valuacion que sean apropiadas a las circunstancias y sobre las cuales existan datos suficientes disponibles para medir el valor razonable,
maximizando el uso de datos de entrada observables relevantes y minimizando el uso de datos de entrada no observables.

Todos los activos y pasivos utilizados al determinar el valor razonable se clasifican dentro de la jerarquia de valor razonable, descrita de la siguiente manera, basado en la
informacion del nivel inferior que searelevante a la medicion del valor razonable:

+ Nivel T Precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos a los que la entidad que reporta tiene la capacidad de acceder a la fecha de
medicion.

+ Nivel 2:Insumos distintos a los precios cotizados incluidos en el Nivel 1que sean observables para el activo o pasivo, ya sea directa o indirectamente.

+ Nivel 3: Es informacién no observable para el activo o pasivo. Informacion no observable se utilizara para medir el valor razonable en la medida en que los datos observables
no estén disponibles, permitiendo situaciones en las que hay poca o nula actividad de mercado para el activo o pasivo a la fecha de medicion.

Para los activos y pasivos que se reconocen en los estados financieros de forma recurrente, la Compafiia determina si las transferencias han ocurrido entre los niveles de la
jerarquia reevaluando las categorfas (basado en la informacion de nivel inferior que sea relevante para la medicion del valor razonable en su totalidad) al final de cada periodo.

La Compafiia determina las politicas y procedimientos tanto parala medicién del valor razonable recurrente, los que se describen enlaNota 20 y como los pasivos no cotizados
que se describen en laNota 18.

Para el proposito de las revelaciones del valor razonable, la Compafifa ha determinado las clases de activos y pasivos sobre la base de la naturaleza, caracteristicas y riesgos
del activo o pasivoy el nivel de la jerarquia de valor razonable como se explicé anteriormente.

3.9 Inventarios y costo de ventas
Los inventarios son valuados a costo o valor neto de realizacion, el que sea menor. El valor neto de realizacion representa el precio de venta estimado de los inventarios menos
todos los costos de terminacion estimados y los costos necesarios para realizar la venta.

Los inventarios representan el costo de adquisicion o produccién que se incurre cuando se compra o se produce un producto, y se basan en la férmula del costo promedio
ponderado. Los segmentos operativos de la Compafiia utilizan las metodologias de costeo de inventario para valuarlos, tales como elmétodo de costos estandar en Coca-Cola
FEMSA, y el método detallista en FEMSA Comercio.

El costo de ventas, estabasado en el costo promedio de los inventarios a la fecha de venta. El costo de ventas en Coca-Cola FEMSA incluye costos relacionados con materias
primas utilizadas en el proceso de produccién, mano de obra (salarios y otros beneficios, incluyendo la participacion de los trabajadores en las utilidades) depreciacion de
magquinaria, equipo y otros costos, incluyendo combustible, energia eléctrica, rotura de botellas retornables en el proceso productivo, mantenimiento de equipo, inspeccién y
costos de traslado entre plantas y dentro de las mismas.

3.10 Otros activos circulantes
Los otros activos circulantes, que se realizaran dentro de afio o un plazo menor a partir de la fecha de reporte, se componen de pagos anticipados y acuerdos con clientes.

Los pagos anticipados consisten principalmente en anticipos a proveedores para la adquisicion de materia prima, publicidad, promociones, rentas y seguros y fianzas, y son
reconocidos como otros activos circulantes en el momento del desembolso de efectivo. Estos se reconocen en el rubro apropiado cuando los riesgos y beneficios se han
transferido a la Compafifa y/o se han recibido los bienes, servicios o beneficios.

La Compafiia tiene gastos de publicidad pagados por anticipado corresponden principalmente al tiempo de transmision en television y radio, se amortizan en un plazo de
acuerdo al tiempo de transmision de los anuncios. Los gastos relacionados con la produccion de la publicidad son reconocidos en la utilidad neta consolidada al momento en
que se incurren.

Coca-Cola FEMSA tiene acuerdos con clientes para obtener el derecho de vender y promover los productos de Coca-Cola FEMSA durante cierto tiempo. La mayoria de
estos acuerdos incluyen plazos mayores a un afio, y los costos relacionados se amortizan a través del método de linea recta de acuerdo a la duracion del contrato; las
amortizaciones son presentadas como una reduccion en las ventas netas. Durante los afios terminados al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011, dicha amortizacion fue de
Ps.696, Ps. 970y Ps. 793, respectivamente.

3.1Inversiones en asociadas y acuerdos conjuntos

3.11.1Inversiones en asociadas
Las asociadas son aquellas entidades sobre las que la Compafiia tiene influencia significativa. La influencia significativa es el poder de participar en las decisiones de las
politicas financieras y operativas de la entidad participada, pero sin control sobre dichas politicas.

Las inversiones en asociadas se contabilizan utilizando el método de participacion y el reconocimiento inicial comprende el precio de compra de la inversion y cualquier gasto
necesario atribuible directamente para adquirirla.

Los estados financieros consolidados incluyen la participacion en la utilidad neta consolidada y otras partidas de la utilidad integral en la asociada o negocio conjunto,
después de los ajustes para alinear las politicas contables con las de la Compafiia, a partir de la fecha en que se tiene influencia significativa hasta la fecha en que la influencia
significativa cese.

Las perdidas y ganancias procedentes de transacciones ‘ascendentes’ y ‘descendentes’ entre la Compafifa (incluyendo sus subsidiarias consolidadas) y la asociada, se
reconocen en los estados financieros consolidados unicamente en la medida que correspondan a las participaciones en la asociada de otros inversionistas no relacionados.
Son transacciones ‘ascendentes’, por ejemplo, las ventas de activos de la asociada a la Compafiia. Son transacciones ‘descendentes’, las ventas de activos de la Compafiia a
la asociada. La participacion de la Compafiia en los resultados de la asociada que proviene de dichas transacciones, se elimina.
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Cuando la participacion de la Compafiia en las pérdidas excede el valor enlibros de la asociada, incluyendo cualquier inversion a largo plazo, el valor en libros se reduce aceroy el
reconocimiento de futuras pérdidas se discontintia excepto en la medida en que la Compafiia tenga una obligacion o haya realizado pagos a nombre de la asociada.

El crédito mercantil a la fecha de adquisicion se presenta como parte de la inversion de la asociada en el Estado Consolidado de Situacion Financiera. Cualquier crédito
mercantil que surja en la adquisicion de la participacion de la Compafiia, en una asociada se valiia de acuerdo con la politica contable de la Compafifa para el crédito mercantil
que surge en una adquisicion de negocios, ver Nota 3.2.

Después de la aplicacion del método de participacion, la Compafiia determina si es necesario reconocer una pérdida por deterioro adicional sobre su inversion en su asociada.
La Compafiia determina en cada fecha de reporte si existe alguna evidencia objetiva de que la inversion en asociadas esta deteriorada. En este caso, la Compafiia calcula
el monto del deterioro como la diferencia entre el valor recuperable de la asociada y su valor en libros y reconoce el monto en la participacion de la utilidad o pérdida de las
asociadas y negocios conjuntos utilizando el método de participacion en el estado consolidado de resultados.

3.11.2 Acuerdos conjuntos
Un acuerdo conjunto es un acuerdo del que dos o mas partes tienen control conjunto. Control conjunto es el acuerdo contractual para compartir el control que existe
sélo cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieran el consentimiento unanime de todas las partes que comparten el control. La Compafifa clasifica sus
participaciones en acuerdos conjuntos ya sea como operaciones conjuntas o negocios conjuntos dependiendo de los derechos de la Compafiia a los activos y obligaciones
por los pasivos del acuerdo.

Un negocio conjunto es un acuerdo conjunto por medio del cual las partes que tienen control conjunto del acuerdo tienen derechos a los activos netos del acuerdo. La
Compafiia reconoce su participacion en los negocios conjuntos como una inversion utilizando el método de participacion, como se describe en la Nota 3.11.1. Al 31 de diciembre
de 2013y 2012, la Compafiia no tiene participacion en operaciones conjuntas.

3.12 Propiedad, plantay equipo

La propiedad, planta y equipo se registra inicialmente a su costo de adquisicion y/o construcciény se presenta neta de la depreciacion acumulada y/o pérdidas por deterioro
acumuladas, en caso de que existieran. Los costos de financiamiento relacionados con la adquisicion o construccion de los activos calificables se capitalizan formando parte
del costo del activo.

Los costos de mantenimiento mayor se capitalizan como parte del costo total de adquisicion. Elmantenimiento de rutinay los costos de reparacion se registran en resultados
en el momento en que se incurren.

Las inversiones en proceso estanrepresentadas por activos de larga duracion que no haniniciado su operacion, es decir, alin no empiezan a ser utilizadas para el fin que fueron
compradas, construidas o desarrolladas. La Compafiila estima completar estas inversiones en un plazo no mayor a 12 meses.

La depreciacion se calcula aplicando el método de linea recta sobre la vida util estimada del activo. Cuando un elemento de propiedad, planta y equipo incluye componentes
principales con diferentes vidas utiles, éstos se contabilizan y deprecian por separado, como componentes principales de propiedad, plantay equipo. Las tasas de depreciacion
son estimadas por la Compafifa, considerando la vida util estimada de los activos.

Lavida util estimada de los principales activos de la Compafiia se presenta a continuacion:

Afios
Edificios 40-50
Maquinaria y equipo 10-20
Equipo de distribucion =15
Equipo de refrigeracion 5-7
Botellas retornables 15-4
Mejoras en propiedades arrendadas El'menor entre la duracion del contrato o 15 afios
Equipo de cémputo F5
Otros equipos 3-10

La vida util estimada de los activos, los valores residuales y el método de depreciacion se revisan al final de cada ejercicio anual, con el efecto de cualquier cambio en las
estimaciones contabilizado de forma prospectiva.

Una partida de propiedad, planta y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espera que surjan beneficios econémicos futuros por el uso continuo del activo.
Cualquier ganancia o pérdida que surja de la disposicion o retiro de una partida de propiedad, planta y equipo se determina como la diferencia entre los productos de las ventas
(si existiesen) y el valor en libros del activo y se reconoce en la utilidad neta consolidada.

Botellas retornables y no retornables:
Coca-Cola FEMSA cuenta con dos tipos de botellas: retornables y no retornables.

» Noretornables: Son registradas en la utilidad neta consolidada al momento de la venta del producto.

» Retornables: Son clasificadas como activos de larga duracion en el rubro de propiedad, planta y equipo. Las botellas retornables son registradas a su costo de adquisicion, y
para paises con entorno econémico hiperinflacionario, son actualizadas de acuerdo con la NIC 29 “Informacion financiera en economias hiperinflacionarias.” La depreciacion
de las botellas retornables se calcula utilizando el método de linearecta, considerando su vida util estimada.

Existen dos tipos de botellas retornables:
« Encontrol de Coca-Cola FEMSA, plantas y centros de distribucion; y

» Entregados alos clientes, propiedad de Coca-Cola FEMSA.
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Las botellas retornables que han sido entregadas a los clientes estan sujetas a un acuerdo con un distribuidor en virtud del cual Coca-Cola FEMSA mantiene la propiedad.
Estas botellas son controladas por personal de ventas durante sus visitas periodicas a los distribuidores y Coca-Cola FEMSA tiene el derecho de cobrar cualquier rotura
identificada al distribuidor. Las botellas que no estén sujetas a dichos acuerdos se registran en resultados cuando son entregadas a los distribuidores.

Las botellas retornables de Coca-Cola FEMSA se amortizan de acuerdo con su vida util estimada. Los depositos recibidos de clientes se amortizan durante la misma vida util
estimada de las botellas.

3.13 Costos por financiamiento
Los costos por financiamiento directamente atribuibles a la adquisicion, construccion o produccion de un activo calificable, el cual es un activo que necesariamente toma un
periodo de tiempo sustancial para estar listo para su uso planeado o venta, se suman al costo de dichos activos hasta esa fecha. El costo por financiamiento puede incluir:

+ Gasto financiero; y
+ Fluctuacion cambiaria que surge de préstamos en moneda extranjera en la medida que se considere un ajuste al costo por interés.

El producto financiero ganado sobre la inversion temporal de préstamos especificos cuyo gasto esta pendiente en los activos calificables, se deduce del costo por
financiamiento elegible para capitalizacion.

Todos los demas costos por financiamiento se reconocen en la utilidad neta consolidada en el periodo en el que se incurren.

3.14 Activos intangibles

Los activos intangibles son activos no monetarios identificables, sin sustancia fisica y representan erogaciones cuyos beneficios seran recibidos en el futuro. Los activos
intangibles adquiridos de forma independiente se miden inicialmente por su costo. El costo de los activos intangibles adquiridos en una adquisicién de negocios es su
valor razonable a la fecha de adquisicion. Después del reconocimiento inicial, los activos intangibles se llevan al costo menos cualquier amortizacion acumulada y pérdidas
acumuladas por deterioro. La vida Util de los activos intangibles se clasifica ya sea como definida o indefinida, de acuerdo con el periodo en el cual se esperan recibir los
beneficios.

Los activos intangibles con vida definida son amortizados a lo largo de su vida util y estan representados principalmente por:

+ Costos de tecnologia de informaciony sistemas de administracionincurridos durante la etapa de desarrollo que estan actualmente en uso. Tales costos fueron capitalizados
y después amortizados bajo el método lineal durante la vida util de dichos activos, con unrango entre 3y 10 afios de vida util. Los gastos que no cumplan con los requisitos
para su capitalizacion, se llevaran a gastos al momento en que se incurren.

+ Licencias de alcohol a largo plazo, las cuales se amortizan por el método de linea recta sobre su vida util estimada, que varia entre 12 y 15 afios, y se presentan como parte
de los activos intangibles de vida definida.

Los activos intangibles amortizados, tales como activos intangibles con vida definida son objeto de pruebas de deterioro, cuando eventos o cambios en las circunstancias
indican que el valor en libros de un activo o grupo de activos no se pude recuperar a traves de sus flujos de efectivo futuros esperados.

Los activos intangibles con vida indefinida no estan sujetos a amortizacion y son objeto a pruebas de deterioro anuales, y cuando ciertas circunstancias indican que el valor
en libros de los activos intangibles excede su valor de recuperacion.

Los activos intangibles de vida indefinida de la Compafifa consisten principalmente en derechos para producir y distribuir productos de la marca Coca-Cola en los territorios
adquiridos. Estos derechos estan representados por contratos estandar que The Coca-Cola Company tiene celebrados con sus embotelladores.

Coca-Cola FEMSA tiene contratos independientes de embotellado con The Coca-Cola para cada uno de los territorios en los que opera, sustancialmente bajo los mismos
términos y condiciones. En México, Coca-Cola FEMSA cuenta con nueve contratos de embotellado para los territorios de Coca-Cola FEMSA; dos expiran en junio de 2023; dos
expiran enmayo de 2025y, ademas, cinco contratos que surgieron de las fusiones con Grupo Tampico, CIMSA, Grupo Fomento Queretanoy Grupo Yoli expirara en septiembre de
2014, abrilyjulio de 2016 y dos en agosto de 2014, respectivamente. El contrato de embotellado en Argentina expira en septiembre de 2014, para Brasil en abril de 2014 y octubre
de 2017, para Colombia enjunio 2014, para Venezuela en agosto de 2016, para Guatemala en marzo de 2015, para Costa Rica en septiembre de 2017, para Nicaragua en mayo 2016
y de Panama en noviembre de 2014. Estos contratos de embotellado son renovables automaticamente por término de diez afios, sin perjuicio del derecho de cualquiera de las
partes a informar previamente que no desea renovar el acuerdo. Ademas, estos acuerdos pueden darse por terminados en caso de un incumplimiento material. Una rescisién
podria impedir a la Compafiia la venta de bebidas de la marca Coca-Cola en el territorio afectado y tendria un efecto adverso en el negocio de la Compafiia, las condiciones
financieras, resultados de operaciones y perspectivas.

3.15 Activos no circulantes mantenidos paralaventa

Los activos no circulantes y grupos de activos para su disposicion se clasifican como mantenidos parala venta si su valor enlibros se recuperara principalmente a través de una
transaccién de venta, en lugar de por su uso continuado. Esta condicién se considera cumplida tnicamente cuando la venta es altamente probable y el activo no circulante (o
grupo de activos para su disposicion) esta disponible para su venta inmediata en las condiciones actuales. La administracion debe estar comprometida con laventa, que debe
esperarse que califigue como una venta completa dentro de un afio a partir de la fecha de clasificacion.

Cuando la Compafiia esta comprometida con un plan de venta que involucre pérdida de control de una subsidiaria, todos los activos y pasivos de esa subsidiaria se clasifican
como mantenidos para su venta cuando los criterios descritos anteriormente se cumplen, independientemente de sila Compafifa retendra la participacion no controladora en
su subsidiaria después de la venta.

Los activos no circulantes (y grupos de activos para su disposicién) clasificados como mantenidos para la venta son valuados al menor entre su valor en libros y su valor
razonable menos los costos de venta.
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3.16 Deterioro de activos no financieros

Al final de cada periodo, la Compafifa revisa el valor en libros de sus activos tangibles e intangibles para determinar si existe algun indicio de que esos activos han sufrido una
pérdida por deterioro. Si existe dicho indicio, se estima el importe recuperable del activo para determinar el grado de pérdida por deterioro (si existiese). Cuando no es posible
estimar el importe recuperable de un activo individual, la Compafiia estima el importe recuperable de la unidad generadora de efectivo a la cual pertenece el activo. Cuando
se puede identificar una base de asignacion razonable y consistente, los activos corporativos también se asignan a unidades generadoras de efectivo individuales, o de otra
manera se asignan a la mas pequefia de las unidades generadoras de efectivo por la cual se puede identificar una asignacion razonable y consistente.

Para el crédito mercantily otros activos intangibles con vida indefinida, la Compafiia realiza pruebas de deterioro anuales, y cuando ciertas circunstancias indican que el valor
enlibros de la unidad generadora de efectivo puede exceder su importe recuperable.

Elimporte recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costos de venta y el valor en uso. Al evaluar el valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados se
descuentan a su valor presente utilizando la tasa de descuento antes de impuestos, que refleja las evaluaciones del mercado actual del valor del dinero en el tiempo y los
riesgos especificos del activo por el cual las estimaciones de flujos futuros de efectivo no se han ajustado.

Si se estima que el importe recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) sea menor a su valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de
efectivo) es reducido a suimporte recuperable, y se reconoce inmediatamente una pérdida por deterioro enla utilidad neta consolidada.

Cuando una pérdida por deterioro se reversa, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se incrementa hasta la estimacion utilizada para determinar el
importe recuperable, para que el valor incrementado en libros no exceda el valor en libros determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para el activo (o
unidad generadora de efectivo) en afios anteriores. Se reconoce una reversion de una pérdida por deterioro inmediatamente en la utilidad neta consolidada. Las pérdidas por
deterioro relacionadas con el crédito mercantil no sonreversibles.

Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2011, la Compafiia reconocio un deterioro de Ps. 146 (ver Nota 12), en relacion a los activos intangibles de vida indefinida. No se
reconocieron deterioros de activos depreciables de larga duracion, crédito mercantil ni de inversiones en asociadas y negocios conjuntos.

3.17 Arrendamientos
La determinacion de siun acuerdo es, o incluye, un arrendamiento se basa en la sustancia del acuerdo en la fecha de creacion, ya sea que el cumplimiento del acuerdo dependa
del uso de un activo o activos especificos o el acuerdo transmita el derecho al uso del activo, aun si ese derecho no esta especificado explicitamente en el acuerdo.

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros cuando los términos del arrendamiento transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la
propiedad del activo al arrendatario. Todos los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Los activos enarrendamiento financiero se reconocen alinicio como activos de la Compafiia a suvalor razonable, o bien, al valor presente de los pagos minimos por arrendamiento,
si éste fuera menor. El pasivo correspondiente al arrendamiento se incluye en el estado consolidado de situacion financiera como una obligacion por arrendamiento financiero.
Los pagos por arrendamiento se prorratean entre los gastos financieros y la reduccion de la obligacion por arrendamiento para lograr una tasa constante de intereses sobre
el saldo restante del pasivo. Los gastos financieros se reconocen inmediatamente en la utilidad neta consolidada, a menos que sean directamente atribuibles a los activos
calificables, en cuyo caso son capitalizados de acuerdo con la politica general sobre costos por financiamiento de la Compafiia. Las rentas contingentes se reconocen como
gastos en los periodos en los que se incurren. Los activos en arrendamiento financiero se deprecian a lo largo de su vida Util esperada sobre la misma base que los activos
propios de la Compafiia o en el plazo del arrendamiento, el que sea menor.

Los pagos de arrendamiento operativo se reconocen como un gasto sobre una base de linearecta durante el plazo del arrendamiento, excepto cuando otra base sistematica
seamas representativa del patron temporal en el cual los beneficios economicos del activo arrendado se consumen. Las rentas contingentes que surgen del arrendamiento
operativo se reconocen como un gasto en el periodo en el que se incurren. En caso de que se reciban incentivos por arrendamiento para iniciar arrendamientos operativos,
esos incentivos se reconocen como un pasivo. El beneficio total de los incentivos se reconoce como una disminucion del gasto por renta sobre una base de linea recta,
excepto cuando otra base sistematica sea mas representativa del patron temporal en el cual los beneficios economicos del activo arrendado se consumen. Las mejoras
en propiedades arrendadas en arrendamientos operativos, se amortizan utilizando el método de linea recta sobre la vida util de los activos o el plazo del arrendamiento
correspondiente, segun el que sea menor.

3.18 Pasivos financieros e instrumentos de capital

3.18.1 Clasificacion como deuda o capital
La deuda y los instrumentos de capital emitidos por la Compafiia se clasifican ya sea como pasivos financieros o como capital, de acuerdo a la substancia de los acuerdos
contractuales y las definiciones de un pasivo financiero y un instrumento de capital.

3.18.2 Instrumentos de capital
Un instrumento de capital es cualquier contrato que pruebe una participacion residual en los activos de una entidad después de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos
de capital emitidos por la Compafiia se reconocen en los ingresos recibidos, netos de los costos directos de emision.

La recompra de instrumentos propios de capital de la Compafiia se reconocen y deducen directamente en capital. Ninguna ganancia o pérdida se reconoce en la utilidad o
pérdida sobre la compra, venta, emision o cancelacion de los instrumentos de capital propios de la Compafifa.

3.18.3 Pasivos financieros

Reconocimiento y medicion iniciales
Los pasivos financieros dentro del alcance de la NIC 39 se clasifican como pasivos financieros en préstamos y financiamiento a VRTUP, o derivados designados como
instrumentos de cobertura en una cobertura efectiva, segun sea el caso. La Compafiia determina la clasificacion de sus pasivos financieros en el reconocimiento inicial.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente a valor razonable menos, en el caso de préstamos y financiamientos, los costos de la transaccién directamente
atribuibles.

Los pasivos financieros de la Compafifa incluyen cuentas por pagar y otros documentos por pagar, pasivos bancarios, e instrumentos financieros derivados, ver Nota 3.7.



Medicién subsecuente
La medicion de los pasivos financieros depende de su clasificacion, como se describe a continuacion.

3.18.4 Pasivos bancarios

Después del reconocimiento inicial, los préstamos que generan intereses y los financiamientos se miden a costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. Las
gananciasy pérdidas se reconocen en el estado consolidado de resultados cuando los pasivos son dados de baja, y a través del proceso de amortizacion del método de interés
efectivo.

El costo amortizado se calcula considerando cualquier descuento o prima de la adquisicion, y comisiones o costos que son parte integral del método de interés efectivo. La
amortizacion del método de interés efectivo se incluye en el gasto financiero en el estado consolidado de resultados.

3.18.5 Baja

Un pasivo financiero se da de baja cuando la obligacion del pasivo se eliming, se cancela o expira. Cuando un pasivo financiero se reemplaza por otro del mismo acreedor en
términos sustancialmente diferentes, o los términos del pasivo se modifican sustancialmente, tal intercambio o modificacion se reconoce como una baja del pasivo original y
se reconoce un pasivo nuevo. La diferencia en los valores en libros respectivos se reconoce en el estado consolidado de resultados.

3.19 Provisiones
La Compafifa reconoce provisiones cuando tiene una obligacion presente (legal o implicita) como resultado de un suceso pasado, es probable que la Compafila esté obligada a
liquidar dicha obligacion, y pueda hacer una estimacion confiable del importe de la obligacion.

Elmonto reconocido como una provisién es la mejor estimacion de la contraprestacion requerida paraliquidar la obligacion presente al final del periodo, tomando en cuenta los
riesgos e incertidumbres de la obligacién. Cuando se mide una provision utilizando los flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros es el
valor presente de esos flujos de efectivo (en donde el efecto del valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera que alguno o todos los beneficios economicos requeridos para liquidar una provision sean recuperados de un tercero, se reconoce una cuenta por cobrar
si es virtualmente cierto que el reembolso serarecibido y el monto de la cuenta por cobrar se puede medir confiablemente.

La Compafifa reconoce una provision por una perdida contingente cuando es probable (es decir, la probabilidad de que el evento ocurra es mayor que la probabilidad de que no
ocurra) que ciertos efectos relacionados con eventos pasados se materialicen y puedan ser cuantificados razonablemente. Estos eventos y suimpacto financiero también
se revelan como una pérdida contingente en los estados financieros consolidados cuando elriesgo de pérdida se considera que no sea remoto. La Compafifa no reconoce un
activo contingente hasta que la ganancia se realiza (ver Nota 25).

Las provisiones por reestructuracion solo se reconocen cuando los criterios de reconocimiento de provisiones se cumplen. La Compafiia tiene una obligacion implicita, cuando
se identifica en un plan formal y detallado, la actividad o la parte de la Compafiia en cuestion, la ubicacion y el nimero de trabajadores afectados, una estimacion detallada de
los costos asociados y unalinea de tiempo apropiada. Adicionalmente, los trabajadores afectados deberan haber sido notificados de las caracteristicas principales del plan.

3.20 Beneficios posteriores al retiro y otros beneficios a empleados
Los beneficios posteriores al retiro y otros beneficios a empleados, que se consideran partidas monetarias, se integran de los pasivos por plan de pensiones y jubilaciones,
prima de antigliedad y servicios médicos posteriores alretiro, y se determinan a través de calculos actuariales, basados en el método del crédito unitario proyectado.

En México y Brasil, los beneficios econdmicos de los beneficios a empleados y pensiones para el retiro se conceden a empleados con 10 afios de servicio y edad minima
de 60 y 65 afios, respectivamente. De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, la Compafiia proporciona beneficios de primas de antigiiedad a sus empleados bajo ciertas
circunstancias. Estos beneficios consisten en un solo pago equivalente a 12 dias de salario por cada afio de servicio (al salario mas reciente del empleado, pero sin exceder
el doble del salario minimo legal), pagaderos a todos los empleados con 15 0 mas afios de servicio, asi como a ciertos empleados liquidados involuntariamente antes de la
adjudicacion de su beneficio de prima por antigiiedad. Para empleados calificados, la Compafiia también proporciona ciertos beneficios de la salud posteriores al retiro como
servicios médico-quirrgicos, farmacéuticos y hospitalizacion.

Para planes deretiro por beneficios definidos y otros beneficios laborales a largo plazo, tales como pension patrocinada por la Compafiiay planes de retiro, prima de antigtiedad
y planes de servicio médico posteriores al retiro, el costo de proporcionar beneficios se determina utilizando el método del crédito unitario proyectado, con valuaciones
actuariales que se realizan al final de cada periodo. Todos los reajustes de las obligaciones por beneficios definidos de la Compafiia tales como ganancias y pérdidas actuariales
se reconocen directamente en otras partidas de la utilidad integral ("OPUI"). La Compafiia presenta costos por servicios dentro del costo de ventas, gastos de administracion
y de ventas, en el estado consolidado de resultados. La Compafila presenta el costo neto por interés dentro del gasto financiero en el estado consolidado de resultados. La
obligacion por beneficios proyectados reconocida en el estado de situacion financiera representa el valor presente de la obligacién por beneficios definidos al final de cada
periodo. Ciertas subsidiarias de la Compafiia tienen constituidos activos del plan para el pago de pensiones, prima de antigliedad, y servicios médicos posteriores al retiro, a
través de un fideicomiso irrevocable a favor de los trabajadores, los cuales incrementan el fondo de dichos planes.

Los costos relacionados con ausencias compensadas, tales como vacaciones y prima vacacional, se reconocen en una base acumulada. Los costos de beneficios por
terminacion obligatorios se reconocen cuando se incurren.

La Compafila reconoce un pasivo y un gasto por beneficios por terminacion, en la primera de las siguientes fechas:
a) Cuando ya no puede retirar la oferta de esos beneficios; o

b) Cuando reconoce los costos por una reestructuracion que se encuentra dentro del marco del IAS 37, “Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes,” e incluye
el pago de beneficios por terminacion.

La Compafifa esta comprometida de forma demostrable a una indemnizacion cuando, y solo cuando, la entidad tiene un plan formal detallado para la terminacion y no exista
una posibilidad realista de revocarlo.

Una liquidacion se da lugar cuando el empleador realiza una operacion que elimina todas las obligaciones legales o constructivas de parte o de la totalidad de los beneficios del
plan de beneficio definido. Una reduccion surge de un suceso aislado, como el cierre de una planta, discontinuidad de una actividad o la terminacion o suspension de un plan.
Las ganancias o pérdidas en la liquidacion o reduccion de un plan de beneficios definidos se reconocen cuando la liquidacion o reduccion ocurre.



FEMSA INFORME ANUAL 2013

3.21 Reconocimiento de los ingresos
Las ventas de productos se reconocen al momento en que los productos se entregan al cliente, y cuando todas las siguientes condiciones se cumplen:

+ La Compafifa ha transferido al comprador los riesgos y beneficios significativos de los bienes;

+ La Compafifa no retiene ninguna implicacion en la gestion de los bienes vendidos, en el grado usualmente asociado con la propiedad, niretiene el control efectivo sobre los
mismos;

+ Elimporte de los ingresos se puede medir confiablemente;
+ Esprobable que los beneficios econdmicos asociados con la transaccion fluyan a la Compafiia; y
+ Los costos incurridos o por incurrir de la transaccion se pueden medir confiablemente.

Todas las condiciones anteriores se cumplen normalmente en el momento en que los articulos se entregan al cliente. Las ventas netas reflejan las unidades entregadas a
precio delista, neto de promocionales, descuentos y amortizacion de acuerdos con clientes para obtener los derechos de vender y promocionar los productos de la Compafifa.

Prestacion de servicios y otros
Los ingresos por los servicios de venta de material de desecho y empaque de materias primas, se reconocen dentro de otros ingresos de operacion en el estado consolidado
de resultados.

La Compafifa reconocio las transacciones como ingresos de acuerdo con las siguientes condiciones de la NIC 18 “Ingresos” por la entrega de bienes y prestacion de servicios:
a) Los ingresos pueden medirse confiablemente; y
b) Es probable que los beneficios economicos fluyan ala Compafiia.

Ingresos por intereses
Los ingresos procedentes de la utilizacién por terceros de activos de la Compafila que produzcan intereses se reconocen una vez que se cumplen todas las condiciones
siguientes:

+ Elmonto de los ingresos puede valorarse con fiabilidad; y
+ Esprobable que los beneficios econdémicos asociados con la transaccion fluyan hacia la entidad.

Para todos los instrumentos financieros medidos a costo amortizado y activos financieros que causan intereses clasificados como disponibles para la venta, el producto
financiero se registra utilizando la tasa de interés efectiva (‘TIE"), que es la tasa que descuenta exactamente flujos de efectivo futuros estimados pagados o recibidos a
través de la vida esperada del instrumento financiero, o cuando sea apropiado, durante un periodo mas corto, al valor neto enlibros del activo financiero. El producto financiero
se incluye en el estado consolidado de resultados.

3.22 Gastos de administraciony de ventas

Los gastos de administracion incluyen salarios y prestaciones, incluyendo la participacion de los trabajadores en las utilidades (‘PTU"), para los empleados que no estan
directamente involucrados en el proceso de venta o produccion de los productos de la Compafiia, honorarios por servicios profesionales, depreciacion de las oficinas y
amortizacion de los gastos capitalizados del sistema integral de negocio y cualquier otro costo similar.

Los gastos de venta incluyen:

« Distribucion: salarios y prestaciones, gastos de flete de plantas a distribuidores propios y terceros, almacenaje de productos terminados, pérdida de botellas retornables
en el proceso de distribucién, depreciacion y mantenimiento de camiones, instalaciones y equipos de distribucion. Durante los afios terminados al 31de diciembre de 2013,
2012y 2011, el gasto de distribucion ascendio a Ps. 17,971, Ps. 16,839 y Ps. 14,967, respectivamente;

+ Ventas: salarios y prestaciones, incluyendo PTU, asi como comisiones pagadas al personal de ventas; y
+ Mercadotecnia: salarios y prestaciones, promociones y gastos de publicidad.

La PTU se paga por las subsidiarias de la Compafiia en México y Venezuela, a sus empleados elegibles. En México, la PTU se determina aplicando la tasa del 10% de la utilidad
gravable de la Compafifa individual, sin considerar los dividendos acumulados recibidos de personas juridicas residentes en México, la depreciacion de los valores histéricos y no
la de los valores fiscales actualizados y las ganancias y pérdidas por fluctuaciéon cambiaria, que no son incluidos hasta que el activo se enajena o el pasivo se vence; también se
excluyen otros efectos de la inflacion. Al 1de enero de 2014, la PTU en México se calculara a partir de la misma utilidad gravable, excepto por lo siguiente: a) no son deducibles
las pérdidas fiscales de ejercicios anteriores nila PTU pagada en el ejercicio; y b) los pagos exentos de los empleados son totalmente deducibles en el calculo de la PTU.

En Venezuela, la PTU se determina aplicando la tasa del 15% de la utilidad después de impuestos, y no es mayor a cuatro meses de salario.

3.23 Impuestos ala utilidad

Elimpuesto a la utilidad representa la suma del impuesto por pagar corriente y el impuesto diferido. Elimpuesto a la utilidad se carga a la utilidad neta consolidada conforme
se incurre, excepto cuando se relaciona con partidas que se reconocen en otras partidas de la utilidad integral o directamente en capital, en cuyo caso, el impuesto corriente
y diferido también se reconoce en otras partidas de la utilidad integral o directamente en capital, respectivamente.

3.23.1Impuestos ala utilidad del periodo
Los impuestos ala utilidad se registran en los resultados del periodo en que se incurren.



3.23.2 Impuestos diferidos

El impuesto diferido resulta de las diferencias temporales entre el valor en libros de un activo o pasivo en el estado de situacion financiera y su base fiscal. El pasivo
por impuesto diferido generalmente se reconoce por todas las diferencias temporales gravables. El activo por impuesto diferido generalmente se reconoce por todas las
diferencias temporales deducibles, en la medida en que resulte probable que las ganancias fiscales estén disponibles contralas cuales esas diferencias temporales deducibles
puedan utilizarse v, si existiesen, beneficios futuros procedentes de pérdidas fiscales y ciertos créditos fiscales. Dichos activos y pasivos por impuestos diferidos no se
reconocen silas diferencias temporales surgen del reconocimiento inicial del crédito mercantil (sin reconocer impuestos diferidos pasivos) o del reconocimiento inicial (distinta
a una adquisicion de negocios) de otros activos y pasivos en una transaccion que no afecte la utilidad fiscal ni la utilidad contable, excepto en el caso de Brasil, donde ciertas
cantidades de crédito mercantil son deducibles para efectos fiscales.

El pasivo por impuesto diferido se reconoce por diferencias temporales gravables asociadas con inversiones en subsidiarias, compafiias asociadas y participacion en negocios
conjuntos, excepto cuando la Compafila pueda controlar el momento de la reversion de las diferencias temporales y es probable que la diferencia temporal no se revierta
en un futuro previsible. El activo por impuesto diferido que surge de diferencias temporales deducibles procedentes de inversiones en subsidiarias, compafiias asociadas y
participacion en negocios conjuntos, se reconoce unicamente enlamedida que sea probable que existan ganancias fiscales suficientes contralas cuales utilizar los beneficios
de diferencias temporales y se espera que las diferencias temporales se reviertan en un futuro previsible.

Elimpuesto diferido se clasifica como activo o pasivo a largo plazo, independientemente del plazo en que se espera se reviertan las diferencias temporales.

Elvalor en libros del activo por impuesto diferido se revisa al final de cada periodo y se reduce cuando ya no es probable que estén disponibles ganancias fiscales suficientes
para permitir que todo o parte del activo se recupere.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden a tasas de impuestos que se esperan aplicar en el periodo en el que se realice el activo o se cancele el pasivo, basandose
en las tasas (y leyes fiscales) que al final del periodo hayan sido aprobadas o practicamente terminado el proceso de aprobacion. La medicién del activo y pasivo por impuesto
diferido refleja las consecuencias fiscales que se derivarian de la forma en que la Compafiia espera, al final del periodo, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y
pasivos.

En México, la tasa delimpuesto a la utilidad es del 30% para 2011, 2012 y 2013, y como resultado de la Reforma Fiscal Mexicana de 2014, ya no sera del 29% y del 28% para 2014
y 2015 respectivamente; se mantendra en el 30% para los afios siguientes (ver Nota 24).

3.24 Acuerdos de pagos basados en acciones

Los altos ejecutivos de la compafiia reciben una remuneracion en forma de transacciones con pagos basados en acciones, por lo que los empleados prestan los servicios
a cambio de instrumentos de capital. Los instrumentos de capital son concedidos y mantenidos por un fideicomiso controlado por la Compafifa. Se contabilizan como
transacciones liquidadas en instrumentos de capital. La concesién de instrumentos de capital es un valor monetario fijo en la fecha de concesion.

Los pagos basados en acciones a empleados se miden a valor razonable de los instrumentos de capital a la fecha de concesion. El valor razonable determinado en la fecha
de concesion del pago basado en acciones se carga a resultados y se reconoce con base en el método de asignacion, basado en la estimacion de instrumentos de capital
que asignara la Compafifa. Al final de cada periodo, la Compafiia revisa la estimacion del numero de instrumentos de capital que espera adquirir. El impacto de la revision de la
estimacion original, si existiese, se reconoce en el estado de resultados consolidado de tal forma que el gasto acumulable refleje la estimacion revisada.

3.25 Utilidad por accion

La Compafiia presentala utilidad neta basica por acciony la utilidad neta por accién diluida. La utilidad neta basica por accion se calcula dividiendo la participacion controladora
en la utilidad neta entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el periodo ajustado por el promedio ponderado de las acciones adquiridas en el
afio. La utilidad neta por accion diluida se determina ajustando el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion, incluyendo el promedio ponderado de las acciones
recompradas en el afio para efectos de todos los valores de dilucion potenciales, que comprenden derechos sobre acciones concedidos a empleados.

3.26 Emision de acciones de subsidiarias
La Compafiia reconoce la emision de capital de una subsidiaria como una transaccién de capital. La diferencia entre el valor en libros de las acciones emitidas y el importe
contribuido por la participacion no controladora o por terceros, se registra como prima en suscripcion de acciones.

4. Fusiones, Adquisiciones y Disposiciones

4.1Fusiones y adquisiciones

La Compafiia tiene ciertas fusiones y realiza adquisiciones que son registradas utilizando el método de adquisicion. Los resultados de las operaciones adquiridas han sido
incluidos enlos estados financieros consolidados a partir de que la Compafiia obtuvo el control de los negocios adquiridos; por lo tanto, los estados consolidados de resultados
y de situacion financiera en los afios de dichas adquisiciones no son comparables con los periodos anteriores. En los flujos de efectivo consolidados al 31de diciembre de 2013,
2012 y 2011, se presentan las fusiones y adquisiciones netas del efectivo asumido.

Sibien las sociedades adquiridas que se revelan a continuacion, de laNota 4.11ala Nota 4.1.6, representan embotelladores de bebidas de las marcas registradas de Coca-Cola,
tales entidades no estaban bajo el control de la propiedad comun antes de su adquisicion.

4.1.1 Adquisicion de Grupo Spaipa

El29 de octubre de 2013, Coca-Cola FEMSA a través de su subsidiaria brasilefia SpalIndustria Brasileira de Bebidas S.A., completo la adquisicion del 100% de Grupo Spaipa. Grupo
Spaipa comprende la entidad embotelladora Spaipa, SA Industria Brasileira de Bebidas y tres Compafias Tenedoras (colectivamente “Spaipa”) por Ps. 26,856 en una transaccion
en efectivo. Spaipa es un embotellador de productos de la marca Coca-Cola que opera principalmente en mas de la mitad del estado de Sao Paulo y el estado de Parana, Brasil.
Esta adquisicion fue realizada para impulsar el liderazgo de Coca-Cola FEMSA en Sudameérica y a lo largo de Latinoameérica. Los costos relacionados con la transaccion de
Ps. 8 fueron registrados cuando se incurrieron, como parte de los gastos de administracion en el estado consolidado de resultados. Spaipa fue incluido en los resultados de
operacion a partir de noviembre de 2013.
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Al 31de diciembre de 2013, Coca-Cola FEMSA todavia se encuentra en proceso de completar su asignacion del precio de compra de esta transaccion. Especificamente, esta en
el proceso de evaluacion del valor razonable de los activos netos adquiridos que estan en el proceso de valoracién con la asistencia de un tercero experto. Coca-Cola FEMSA
anticipa que un gran componente de la asignacion del precio de compra sea el valor del acuerdo de distribucion con The Coca-Cola Company, que sera un activo intangible de
vida util indefinida.

A continuacion se presenta el valor razonable estimado y preliminar de los activos netos adquiridos de Spaipa:

2013
Total activo circulante (incluye efectivo adquirido de Ps. 3,800) Ps. 5918
Totalactivo de largo plazo 5390
Derechos de distribucion 13731
Total activo 25,039
Total pasivo (5.734)
Activos netos adquiridos 19,305
Credito mercantil 7551
Total contraprestacion transferida Ps. 26,856

Coca-Cola FEMSA espera recuperar el importe registrado como crédito mercantil a través de sinergias relacionadas con la capacidad de produccion disponible. El crédito
mercantil ha sido asignado a la unidad generadora de efectivo de Coca-Cola FEMSA en Brasil. Se espera que el monto total del crédito mercantil sea deducible de impuestos,
de acuerdo a la legislacion fiscal de Brasil, por un importe de Ps. 22,202.

A continuacion se presenta informacion seleccionada del estado de resultados de Spaipa por el periodo de la fecha de adquisicion hasta el 31de diciembre de 2013:

Estado de Resultados 2013
Ingresos totales Ps. 2,466
Utilidad antes de impuestos 354
Utilidad neta Ps. 3N

4.1.2 Adquisicion de Companhia Fluminense de Refrigerantes

El 22 de agosto de 2013, Coca-Cola FEMSA a través de su subsidiaria brasilefia Spal Industria Brasileira de Bebidas S.A., completd la adquisicion del 100% de Companhia
Fluminense de Refrigerantes (“Companhia Fluminense”) por Ps. 4,657en una transaccion en efectivo. Companhia Fluminense es un embotellador de productos de la marca
Coca-Cola que tiene presencia en los estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro y Sao Paulo, Brasil. Esta adquisicion fue realizada para impulsar el liderazgo de Coca-Cola FEMSA
en Sudamérica y a lo largo de Latinoamérica. Los costos relacionados con la transaccion de Ps. 11 fueron registrados cuando se incurrieron, como parte de los gastos de
administracion en el estado consolidado de resultados. Companhia Fluminense fue incluido en los resultados de operacion a partir de septiembre de 2013.

Al 31de diciembre de 2013, la Coca-Cola FEMSA todavia se encuentra en proceso de completar su asignacion del precio de compra de esta transaccion. Especificamente, esta
en elproceso de evaluacion del valor razonable de los activos netos adquiridos que estan en el proceso de valoracion con la asistencia de un tercero experto. Coca-Cola FEMSA
anticipa que un gran componente de la asignacion del precio de compra sea el valor del acuerdo de distribucion con The Coca-Cola Company, que sera un activo intangible de
vida util indefinida.

A continuacion se presenta el valor razonable estimado y preliminar de los activos netos adquiridos de Companhia Fluminense:

2013
Total activo circulante (incluye efectivo adquirido de Ps. 9) Ps. 515
Totalactivo de largo plazo 1467
Derechos de distribucion 2,634
Total activo 4,616
Total pasivo (1581)
Activos netos adquiridos 3,035
Credito mercantil 1622
Total contraprestacion transferida Ps. 4,657

Coca-Cola FEMSA espera recuperar el importe registrado como crédito mercantil a través de sinergias relacionadas con la capacidad de produccion disponible. El crédito
mercantil ha sido asignado a la unidad generadora de efectivo de Coca-Cola FEMSA en Brasil. Se espera que el monto total del crédito mercantil sea deducible de impuestos,
de acuerdo a la legislacion fiscal de Brasil, por unimporte de Ps. 4,581.

A continuacion se presenta informacion seleccionada del estado de resultados de Companhia Fluminense por el periodo de la fecha de adquisicion hasta el 31de diciembre de 2013:

Estado de Resultados 2013
Ingresos totales Ps. 981
Pérdida antes de impuestos (39)

Pérdida neta Ps. (34)




4.1.3 Fusion con Grupo YOLI

El 24 de mayo de 2013, Coca-Cola FEMSA completo la fusion del 100% de Grupo Yoli. Grupo Yoli comprende la entidad embotelladora YOLI de Acapulco, SA. de C.V.y otras nueve
entidades. Grupo Yoli es un embotellador de productos de la marca Coca-Cola que opera principalmente en el estado de Guerrero, asi como en partes del estado de Oaxaca,
en México. Esta fusion fue realizada para impulsar el liderazgo de Coca-Cola FEMSA en México y a lo largo de Latinoamérica. La transaccion involucrd la emision de 42,377,925
nuevas acciones de la Serie "L" de Coca-Cola FEMSA, ademas el pago en efectivo inmediato antes del cierre de la transaccion por Ps. 1109 a cambio del 100% de participacion en
Grupo YOLI, la cual se concreto a través de una fusion. El precio de compra total fue de Ps. 9,130, basado en el precio por accion de Ps. 189.27 el 24 de mayo de 2013. Los costos
relacionados con la transaccion fueron por Ps. 82 los cuales fueron registrados por Coca-Cola FEMSA cuando se incurrieron como parte de los gastos de administracion en los
estados consolidados de resultados. Grupo YOLI fue incluido en los resultados de operacion a partir de junio de 2013.

A continuacion se presenta el valor razonable de los activos netos adquiridos de Grupo Yoli:

2013
Total activo circulante (incluye efectivo adquirido de Ps. 63) Ps. 837
Totalactivo de largo plazo 2,144
Derechos de distribucion 3503
Total activo 6,484
Total pasivo (1487)
Activos netos adquiridos 4997
Credito mercantil 4,133
Total contraprestacion transferida Ps. 9130

Coca-Cola FEMSA espera recuperar el importe registrado como crédito mercantil a través de sinergias relacionadas con la capacidad de produccién disponible. El crédito
mercantil ha sido asignado a la unidad generadora de efectivo de Coca-Cola FEMSA en México. El monto total del crédito mercantil no sera deducible de impuestos.

A continuacion se presenta informacion seleccionada del estado de resultados de Grupo YOLI por el periodo de la fecha de adquisicion hasta el 31de diciembre de 2013:

Estado de Resultados 2013
Ingresos totales Ps. 2240
Utilidad antes de impuestos 70
Utilidad neta Ps. 44

4.1.4 Fusion con Grupo Fomento Queretano

El'4 de mayo de 2012, Coca-Cola FEMSA complet¢ la fusién del 100% de Grupo Fomento Queretano. Grupo Fomento Queretano comprende la entidad embotelladora Refrescos
Victoria del Centro, S. de RL. de C.V.y otras tres entidades. Grupo Fomento Queretano es un embotellador de productos de la marca Coca-Cola que opera en el estado de
Querétaro, en México. Esta adquisicion fue realizada para impulsar elliderazgo de Coca-Cola FEMSA en Méxicoy alo largo de Latinoamérica. La transaccion involucro la emision de
45,090,375 acciones de la Serie “L" de Coca-Cola FEMSA, junto con el pago en efectivo antes del cierre de la transaccion por Ps. 1,221a cambio del 100% de participacion en Grupo
Fomento Queretano, la cual se concreto a través de una fusion. El precio de compra total fue de Ps. 7,496, basado en el precio por accion de Ps. 139.22 el 4 de mayo de 2012. Los
costos relacionados con la transaccion fueron por Ps. 12 los cuales fueron registrados por Coca-Cola FEMSA cuando se incurrieron como parte de los gastos de administracion en
los estados consolidados de resultados. Grupo Fomento Queretano fue incluido en los resultados de operacion a partir de mayo de 2012.

A continuacion se presenta el valor razonable de los activos netos adquiridos de Grupo Fomento Queretano:

2012
Total activo circulante (incluye efectivo adquirido de Ps. 107) Ps. 445
Totalactivo de largo plazo 2,123
Derechos de distribucion 2,921
Total activo 5,489
Total pasivo (598)
Activos netos adquiridos 4,891
Crédito mercantil 2,605
Total contraprestacion transferida Ps. 7,496

Coca-Cola FEMSA espera recuperar el importe registrado como crédito mercantil a través de sinergias relacionadas con la capacidad de produccién disponible. El crédito
mercantil ha sido asignado a la unidad generadora de efectivo de Coca-Cola FEMSA en México. El monto total de crédito mercantilno sera deducible de impuestos.

A continuacion se presenta informacion seleccionada del estado de resultados de Grupo Fomento Queretano por el periodo de la fecha de adquisicion al 31de diciembre de 2012:

Estado de Resultados 2012
Ingresos totales Ps. 2,293
Utilidad antes de impuestos 245

Utilidad neta Ps. 186
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4.1.5 Fusion con Grupo CIMSA

EI9 de diciembre de 201, Coca-Cola FEMSA completo la fusién del 100% de Grupo CIMSA. Grupo CIMSA comprende la entidad embotelladora Grupo Embotellador CIMSA, SA. de CV.y
otras cuatro entidades. Grupo CIMSA es un embotellador de productos de lamarca Coca-Cola, que opera principalmente enlos estados de Morelos y México, asi como en ciudades
de los estados de Guerrero y Michoacan, en México. Esta fusion fue realizada con el proposito de impulsar elliderazgo de Coca-Cola FEMSA en Méxicoy alo largo de Latinoamérica.
La transaccién involucré la emision de 75,423,728 nuevas acciones de la Serie “L" de Coca-Cola FEMSA, ademas del pago en efectivo antes del cierre de la transaccion por Ps. 2,100,
a cambio del 100% de participacion de Grupo CIMSA, la cual se concreto a través de una fusion. El precio de compra total fue de Ps. 11,117, basado en el precio por accion de Ps. 119.55
del 9 de diciembre de 2011 Los costos relacionados con la transaccion fueron por Ps. 24 los cuales fueron registrados por Coca-Cola FEMSA cuando se incurrieron como parte de
los gastos de administracién en los estados consolidados de resultados. Grupo CIMSA fue incluido en los resultados de operacion a partir de diciembre de 2011,

A continuacion se presenta el valor razonable de los activos netos adquiridos de Grupo CIMSA:

20Mm
Total activo circulante (incluye efectivo adquirido de Ps. 188) Ps. 603
Totalactivo de largo plazo 3,055
Derechos de distribucion 6,186
Total activo 9.844
Total pasivos (558)
Activos netos adquiridos 9,286
Credito mercantil 1831
Total contraprestacion transferida Ps. nnr

Coca-Cola FEMSA espera recuperar el importe registrado como crédito mercantil a través de sinergias relacionadas con la capacidad de produccion disponible. El crédito
mercantil ha sido asignado a la unidad generadora de efectivo de Coca-Cola FEMSA en México. El monto total del crédito mercantil no sera deducible de impuestos.

A continuacion se presenta informacion seleccionada del estado de resultados de Grupo CIMSA por el mes de diciembre de 2011

Estado de Resultados 201
Ingresos totales Ps. 429
Utilidad antes de impuestos 32
Utilidad neta Ps. 23

4.1.6 Fusion con Grupo Tampico

El'10 de octubre de 2011, Coca-Cola FEMSA completd la fusion del 100% de Grupo Tampico Grupo Tampico comprende la entidad embotelladora Comercializadora la Pureza, SA.
de C.V.y otra entidad. Grupo Tampico es un embotellador de productos de la marca Coca-Cola que opera en los estados de Tamaulipas, San Luis Potosiy Veracruz; asi como en
ciudades de los estados de Hidalgo, Pueblay Querétaro, en México. Esta fusion fue realizada para impulsar elliderazgo de Coca-Cola FEMSA enMéxicoy alo largo de Latinoamérica.
La transaccion involucrd: la emision de 63,500,000 nuevas acciones de la Serie "L" de Coca-Cola FEMSA, y el pago en efectivo de Ps. 2,436, a cambio del 100% de participacion
en Grupo Tampico, la cual se concreto a través de una fusion. El precio de compra total fue de Ps. 10,264, basado en el precio por accion de Ps. 123.27 del 10 de octubre de 2011
Los costos relacionados con la transaccion fueron por Ps. 20 los cuales fueron registrados cuando se incurrieron por parte de Coca-Cola FEMSA como parte de los gastos de
administracion en los estados consolidados de resultados. Grupo Tampico fue incluido en los resultados de operacion a partir de octubre de 2011.

A continuacion se presenta el valor razonable de los activos netos adquiridos de Grupo Tampico:

20Mm
Total activo circulante (incluye efectivo adquirido de Ps. 22) Ps. 461
Totalactivo delargo plazo 2512
Derechos de distribucion 5499
Total activo 8472
Total pasivos (744)
Activos netos adquiridos 7,728
Crédito mercantil 2536
Total contraprestacion transferida Ps. 10,264

Coca-Cola FEMSA espera recuperar el importe registrado como crédito mercantil a través de sinergias relacionadas con la capacidad de produccién disponible. El crédito
mercantil ha sido asignado a la unidad generadora de efectivo de Coca-Cola FEMSA en México. Elmonto total del crédito mercantil no sera deducible de impuestos.

A continuacion se presenta informacion seleccionada del estado de resultados de Grupo Tampico por el periodo de la fecha de adquisicion al 31de diciembre de 2011

Estado de Resultados 201
Ingresos totales Ps. 1056
Utilidad antes de impuestos 43

Utilidad neta Ps. 31

Tl



4.1.7 Otras adquisiciones

Durante el 2013, el monto de otros pagos en efectivo, netos de efectivo adquirido, relacionados con adquisiciones pequefias de la Compafifa es de Ps. 3,021. Estos pagos se
relacionan principalmente con lo siguiente: la adquisicion de Expresso Jundiai, proveedor de servicios logisticos en Brasil, con experiencia en la industria de servicios logisticos
de mercancia fraccionada a granel, aimacenamiento y servicios de valor agregado, Expresso Jundial operaba una red de 42 bases operativas, a la fecha de la adquisicion, y tiene
presencia en seis estados en el Sur y Sureste de Brasil; la adquisicion del 80% de Dofia Tota, marca lider en restaurantes de comida rapida en el noreste de México, originaria del
estado de Tamaulipas, México, la cual operaba 204 restaurantes en México y 11en el estado de Texas, Estados Unidos a la fecha de la adquisicion. Esta transaccion resulto en la
adquisicion de activos y derechos parala produccion, elaboracion, comercializacion y distribucion de productos de comidarapida, la cual fue tratada como combinacion de negocios
de acuerdo con la NIF 3 “Combinaciones de negocios;” la adquisicion de Farmacias Moderna, farmacia lider en el estado de Sinaloa, México que operaba mas de 100 tiendas en
Mazatlan, Sinaloa a la fecha de la transaccion; y la adquisicion del 75% de Farmacias YZA, farmacia lider en el Sureste de México, en el estado de Yucatan, que operaba mas de 330
tiendas ala fecha de la adquisicion.

Informacién Financiera Pro Forma No Auditada

La siguiente informacion financiera consolidada pro forma no auditada representa los estados financieros historicos de la Compafifa, ajustados por (i) las adquisiciones
de Spaipa, Companhia Fluminense y la fusion con Grupo Yoli mencionadas en los parrafos anteriores; y (i) ciertos ajustes contables relacionados principalmente con la
depreciacion pro forma de activos fijos de las compafiias adquiridas. La informacion financiera pro forma no auditada para el resto de las adquisiciones no se incluyen ya que
no son materiales.

Informacion financiera pro forma
no auditada por el afio terminado
el 31Diciembre de

2013
Ingresos totales Ps. 270,705
Utilidad antes de impuestos 23814
Utilidad neta 20,730
Utilidad neta basica por accion serie “B” Ps. 0.76
Utilidad neta basica por accion serie ‘D" 0.95

A continuacion se presentan resultados pro-forma 2012 como si Grupo Fomento Queretano hubiese sido adquirido el 1de enero de 2012:

Informacion financiera pro formano
auditada por el afio terminado
el 31Diciembre de

2012
Ingresos totales Ps. 239,297
Utilidad antes de impuestos 27,618
Utilidad neta 28,104
Utilidad neta basica por accion serie "B Ps. 103
Utilidad neta basica por accién serie “D” 130

A continuacion se presentan resultados pro-forma 2011 como si Grupo Tampico y CIMSA hubiesen sido adquiridas el 1de enero de 2011

Informacion financiera pro formano
auditada por el afio terminado
el 31Diciembre de

2011
Ingresos totales Ps. 210,760
Utilidad antes de impuestos 24477
Utilidad neta 21536
Utilidad neta basica por accion serie "B” Ps. 0.78
Utilidad neta basica por accion serie D" 0.98

4.2 Disposiciones

Durante el afio 2012, la ganancia en venta de acciones por disposicion de subsidiarias e inversiones en asociadas ascendio a Ps. 1,215, generada principalmente por la venta de
nuestra subsidiaria Industria Mexicana de Quimicos, SA de CV, la cual es fabricante y proveedora de productos de limpieza y desinfeccion y servicios relacionados a procesos
industriales de alimentos y bebidas, asi como de tratamiento de aguas; por un monto de Ps. 975. La Compafiia reconoci¢ Ps. 871, como ganancia en venta de acciones dentro
de otros ingresos, que es la diferencia entre el valor razonable de la contraprestacion recibida y el valor contable de los activos netos enajenados. Ninguna de las otras
disposiciones de la Compafiia fue individualmente significativa, ver Nota 19.
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5. Efectivo y Equivalentes de Efectivo

Para efectos del estado de flujo de efectivo, el efectivo incluye efectivo en cajay enbancos y equivalentes de efectivo, que representaninversiones a corto plazo con alto nivel
de liquidez que son facilmente convertibles en una determinada cantidad de efectivo y que estan sujetas a un riesgo poco significativo de cambios de valor, con vencimiento
menor a tres meses de su fecha de adquisicion. El efectivoy equivalentes al cierre del periodo, como se muestra en el estado de flujos de efectivo consolidado, se integra de
la siguiente manera:

3lde 31de

Diciembre de Diciembre de

2013 2012

Efectivo Ps. 16,862 Ps. 10577
Equivalentes de efectivo (ver Nota 35) 10,397 25,944
Ps. 27,259 Ps. 36,521

6. Inversiones

Al 31 de diciembre de 2013y 2012, las inversiones se clasifican como disponibles para la venta y mantenidas al vencimiento. El valor en libros de las inversiones mantenidas al
vencimiento es similar a su valor razonable. A continuacion se muestra el detalle de las inversiones disponibles para la venta y mantenidas al vencimiento.

2013 2012

Disponibles para la Venta
Titulos de Deuda
Costo de adquisicion Ps. - Ps. 10
Utilidad no realizada reconocida en otras partidas de la utilidad integral - 2
Valor razonable Ps. - Ps. 12
Mantenidas al Vencimiento @
Depdsitos Bancarios
Costo de adquisicion Ps. 125 Ps. 1579
Intereses acumulados 1 4
Costo amortizado Ps. 126 Ps. 1583

Ps. 126 Ps. 1595

0" Denominados en dolares al 31 de diciembre de 2012.

@ Denominados en euros a una tasa de interés fija con fecha de vencimiento en 2014, al 31de diciembre de 2013.

Por los afios terminados al 31de diciembre de 2013, 2012 y 2011, el efecto de las inversiones en el estado consolidado de resultados, en el rubro de producto financiero es de
Ps. 3, Ps. 23y Ps. 37, respectivamente.

7. Cuentas por Cobrar

31de 31de

Diciembre de Diciembre de

2013 2012

Clientes Ps. 9,294 Ps. 7519
Reserva para cuentas incobrables (489) (413)
Documentos por cobrar 185 434
The Coca-Cola Company (ver Nota 14) 1700 1835
Préstamos a empleados 2N 72
Anticipos de viajes para empleados 64 46
Otras partes relacionadas (ver Nota 14) 235 21
Heineken Company (ver Nota 14) 454 462
Otros 1144 571
Ps. 12,798 Ps. 10,837

7.1Cuentas por cobrar
LLas cuentas por cobrar representan derechos derivados de las ventas, y préstamos a empleados o cualquier otro concepto similar, se presentan netas de descuentos y
reservas de cuentas incobrables.

Coca-Cola FEMSA tiene cuentas por cobrar a The Coca-Cola Company derivadas de la participacion de esta tltima en los programas de publicidad y promocion y la inversion en
equipos de refrigeracion y botellas retornables hechas por Coca-Cola FEMSA.

El valor enlibros de las cuentas por cobrar se aproxima a su valor razonable al 31de diciembre de 2013y 2012.



‘.

Antigliedad de la cartera vencida pero no reservada (dias en circulacion)

31de 31de

Diciembre de Diciembre de

2013 2012

60-90 dias Ps. 208 Ps. 242

90-120 dias 40 69

120 dias en adelante 299 144

Total Ps. 547 Ps. 455

7.2 Movimiento en saldo de lareserva de cuentas incobrables

2013 2012 201

Saldo inicial Ps. 413 Ps. 343 Ps. 249

Provision del afio 154 330 146
Cargos y cancelacion de cuentas incobrables (34) (232) (84)

Actualizacion del saldo inicial en economias hiperinflacionarias y efecto por fluctuacion en tipo de cambio (44) (28) 32

Saldo final Ps. 489 Ps. 413 Ps. 343

Al determinar la recuperabilidad de las cuentas por cobrar, la Compafila considera cualquier cambio en la calidad crediticia de la cuenta por cobrar a partir de la fecha en que el
credito fue concedido, hasta el final del periodo. La concentracion de riesgo crediticio es limitada debido a la base de clientes grandes y no relacionados.

Antigliedad de cuentas por cobrar deterioradas (dias en adelante)

31de 31de

Diciembre de Diciembre de

2013 2012

60-90 dias Ps. 69 Ps. 4
90-120 dias 14 12
120 dias en adelante 406 397
Total Ps. 489 Ps. 413

7.3 Pagos de The Coca-Cola Company

The Coca-Cola Company participa enlos programas de publicidad y promociones, asi como en los de inversion en refrigeradores y botellas retornables de Coca-Cola FEMSA. Los
recursos recibidos por Coca-Cola FEMSA para publicidad y promociones se registran como una reduccion de los gastos de venta. Los recursos recibidos para el programa de
inversion en equipo de refrigeracion y de botellas retornables, se registran reduciendo la inversion en equipo de refrigeracion y botellas retornables, respectivamente. Por los
afios terminados el 31de diciembre de 2013, 2012 y 2011 las contribuciones recibidas ascendieron a Ps. 4,206, Ps. 3,018 y Ps. 2,595, respectivamente.

8. Inventarios

31de 31de

Diciembre de Diciembre de

2013 2012

Productos terminados Ps. 10,492 Ps. 9,630
Materias primas 4934 4541
Refacciones operativas 1404 978
Produccion en proceso 238 63
Mercancias en transito 1057 1118
Otros 164 15
Ps. 18,289 Ps. 16,345

Al 31de diciembre de 2013, 2012 y 2011, la Compafiia reconoci¢ rebajas de valor de los inventarios por Ps. 1,322, Ps. 793y Ps. 747 al valor neto de realizacion, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011, los movimientos en inventarios se incluyen en el estado consolidado de resultados en el rubro de costo de ventas y consisten en lo
siguiente:

2013 2012 201
Movimiento en inventarios de productos terminados y produccion en proceso Ps. 76,63 Ps. 68,712 Ps. 61566
Materias primas y consumibles 49,740 51033 44578

Ps. 125903 Ps. 119,745 Ps. 106,144
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9. Otros Activos Circulantes y Otros Activos Financieros Circulantes

9.10tros activos circulantes

31de 31de
Diciembre de Diciembre de
2013 2012
Pagos anticipados Ps. 1666 Ps. 1108
Acuerdos con clientes 148 128
Permisos de corto plazo 55 47
Otros 110 51
Ps. 1979 Ps. 1334

Al 31de diciembre de 2013 y 2012, los pagos anticipados se integran por:
31de 3lde
Diciembre de Diciembre de
2013 2012
Anticipos de inventarios Ps. 478 Ps. 86
Pagos anticipados de publicidad y gastos promocionales 191 284
Anticipos a proveedores de servicios 309 339
Rentas 120 101
Seguros pagados por anticipado 33 61
Otros 535 237
Ps. 1666 Ps. 1108

El monto total de publicidad y gastos promocionales diferidos por lanzamiento de nuevos productos, reconocido en los estados consolidados de resultados en los afios
terminados al 31de diciembre de 2013, 2012 y 2011 fue de Ps. 6,232, Ps. 4,471y Ps. 4,695, respectivamente.

9.2 Otros activos financieros circulantes

31de 31de

Diciembre de Diciembre de

2013 2012

Efectivo restringido Ps. 3106 Ps. 1465
Instrumentos financieros derivados (ver Nota 20) 28 106
Documentos por cobrar a corto plazo 843 975
Ps. 3977 Ps. 2546

La Compafifa tiene asegurado parte de sus depositos a corto plazo para cumplir con los requisitos como colateral de cuentas por pagar en diferentes monedas. Al 31 de
diciembre de 2013y 2012, el valor razonable del deposito a corto plazo asegurado fue:

31de 31de

Diciembre de Diciembre de

2013 2012

Bolivares Ps. 2,658 Ps. 1141
Reales 340 183
Pesos colombianos 108 141

Ps. 3106 Ps. 1465




10. Inversion en Comparfiias Asociadas y Negocios Conjuntos

El detalle de las asociadas de la Compafifa y negocios conjuntos contabilizados bajo el método de participacion al final del periodo es el siguiente:

% de Tenencia Valor en libros
31de 31de 31de 31de
Actividad Lugar de Diciembre de Diciembre de Diciembre de Diciembre de
Compaiiia Principal Residencia 2013 2012 2013 2012
Grupo Heineken @ Bebidas Paises Bajos 20.0% 20.0% Ps. 80,351 Ps. 77.484
Coca-Cola FEMSA:
Negocios Conjuntos:
Grupo Panamefio de Bebidas Bebidas Panama 50.0% 50.0% 892 756
Dispensadoras de Café, SAP. de CV. Servicios Meéxico 50.0% 50.0% 187 167
Estancia Hidromineral Itabirito, LTDA Envasadoy
distribucion Brasil 50.0% 50.0% 142 147
Coca-Cola Bottlers Philippines, Inc. (CCBPI) Envasado Filipinas 51.0% = 9,398 =
Asociadas:
Promotora Industrial Azucarera, SA. de CV. (‘PIASA™) @ Azucarera México 36.3% 26.1% 2,034 1447
Industria Envasadora de Querétaro, S.A. de C.V.(IEQSA”) Enlatados México 32.8% 27.9% 181 141
Industria Mexicana de Reciclaje, SA. de C.V. (‘IMER") Reciclaje México 35.0% 35.0% 90 74
Jugos del Valle, SAPI. de CV. Bebidas México 26.2% 25.1% 1470 1351
KSP ParticipacGes, LTDA Bebidas Brasil 38.7% 38.7% 85 93
SABB Sistema de Alimentos e Bebidas Do Brasil, LTDA
(anteriormente Sucos del Vallo do Brasil LTDA) @® Bebidas Brasil - 19.7% - 902
Holdfab2 ParticipagBes Societarias, LTDA ("Holdfab2") “ Bebidas Brasil - 27.7% - 205
Leao Alimentos e Bebidas, LT.DA @ Bebidas Brasil 26.1% - 2176 -
Otras inversiones en empresas de FEMSA Coca-Cola Varios Varios Varios Varios e 69
FEMSA Comercio:
FEMSA Comercio:
Café del Pacifico, S.AP.. de C.V. (Caffenio) @ Cafeé México 40.0% 40.0% 466 459
Otras inversiones ©© Varios Varios Varios Varios 746 545
Ps. 98330 Ps. 83,840
0 Asociada.

@ Al 31de diciembre de 2013, se integra por 12.53% de participacion en Heineken, NV., y 14.94% de participacion en Heineken Holding, N.V., las cuales representan un interés econdmico del 20% en
Heineken. La Compafifa tiene influencia significativa, principalmente, debido alhecho de que participa en el Consejo de Administracion de Heineken Holding, N.V.y el Consejo de Supervision de Heineken
N.V..y para las operaciones relevantes entre la Compafifa y Heineken Company.

& Como se menciona en la Nota 4, el 24 de mayo de 2013y el 4 de mayo de 2012, Coca-Cola FEMSA completé la fusién del 100% de Grupo Yoliy Grupo FOQUE, respectivamente. Como parte de estas
fusiones, Coca-Cola FEMSA incremento su participacion a 36.3% y 26.1% en Promotora Industrial Azucarera, S.A de C.V., respectivamente.

@ Durante marzo 2013, Holdfab2 Participag8es Societarias, LTDAy SABB- Sistema de Alimentos e Bebidas Do Brasil, LTDA. se fusionaron enLeao Alimentos e Bebidas, L tda.

® La Compafiia tiene influencia significativa, por tener poder de participar en las decisiones operativas y financieras de esas compafiias.

® Negocio conjunto.

El 25 de enero de 2013, la Compafifa completd la adquisicion del 51% de Coca-Cola Bottlers Philippines, Inc. (CCBPI) por un monto de $ 6885 dolares (Ps. 8,904) en una
transaccion en efectivo. Como parte del acuerdo, Coca-Cola FEMSA obtiene la opcion de adquirir el 49% restante de CCBPI en cualquier momento durante los siete afios
siguientes al cierre.

Coca-Cola FEMSA también tiene una opcion de venta para vender su participacion del 51% en CCBPIa The Coca-Cola Company en el sexto afio, a un precio que se basa en el
valor razonable de CCBPI en la fecha de adquisicion (ver Nota 20.7).

Desde la fecha de la adquisicion de inversiones hasta el 31de diciembre de 2013, los resultados de CCBPI han sido reconocidos por Coca-Cola FEMSA utilizando el método de
la participacion, debido a ciertos derechos de participacion sustantivos que tiene The Coca-Cola Company en las actividades relevantes de las operaciones del embotellador
durante los 3 primeros afios de propiedad.

El'1de octubre de 2012, FEMSA Comercio adquirié una participacion del 40% en Cafe del Pacifico, S.AP.. de C\V, una compafiia mexicana de produccion de cafeé, por Ps. 462.
A la fecha de adquisicion, la diferencia entre el costo de su inversion y la participacion de FEMSA Comercio en el valor en libros neto y valor razonable neto de los activos
identificables de la asociada, pasivos y pasivos contingentes fue contabilizada de acuerdo con la politica contable de la Compafila descrita en la Nota 3.2 y resultd en la
identificacion de activos intangibles amortizables, principalmente listas de clientes, ajustes relacionados con el valor razonable de los activos fijos adquiridos, incluyendo
los efectos de los impuestos diferidos asociados, asi como el crédito mercantil, que no se amortiza; todos ellos reconocidos como parte del valor en libros de la inversion en
asociadas. La Compafifa hizo ajustes a su participacion en los resultados de la asociada después de la fecha de adquisicién, para considerar la depreciacion de los activos
fijos y amortizacion de los activos intangibles basados en sus valores razonables en la fecha de adquisicion, neto de su efecto fiscal diferido y reconocio una perdida de Ps. 23
asociada con suinversion para el periodo del 1de octubre hasta el 31de diciembre de 2012.

Durante 2013 Coca-Cola FEMSArealizo aportaciones de capital ala empresa Jugos del Valle S.AP.I. de C.V. por un monto de Ps. 27.
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Durante el 2012, Coca-Cola FEMSA realizé una inversion de capital en Jugos del Valle, S.AP.L. de C.V. por la cantidad de Ps. 469. Los fondos fueron destinados en sumayor parte
por Jugos del Valle para adquirir Santa Clara en México (una compafila de productos lacteos).

El17 de marzo de 2011, un consorcio de inversionistas formado por FEMSA, el Fondo de Infraestructura Mexicano Macquarie y otros inversionistas, adquirieron Energia Alterna
Istmefia, S. de RL. de C.V. ("EAI") y Energia Eolica Marefia, SA. de C.V. ("EEM"), de las subsidiarias de Preneal, SA. (‘Preneal”). EAl'y EEM son los propietarios de un proyecto
de energia edlica de 396 megawatts en su etapa final en el sureste del Estado de Oaxaca. El 23 de febrero de 2012, una subsidiaria de Mitsubishi Corporation, y Stichting
Depositary PGGM Infrastructure Funds, un fondo de pensiones administrado por PGGM, adquirieron el 45% de participacion que FEMSA mantenia en las empresas tenedoras
de Marefia Renovables Wind Power Farm. La venta de la participacion de FEMSA gener¢ una ganancia de Ps. 933. Ciertas subsidiarias de FEMSA, FEMSA Comercio y Coca-Cola
FEMSA, firmaron contratos de suministro de energia edlica de 20 afios con Marefia Renovables Wind Power Farm, para adquirir una parte de la energia producida por dichas
compafifas.

La principal actividad de Heineken es la produccion, distribucion y mercadeo de cervezas a nivel mundial. La Compafiia reconocié una utilidad neta por método de participacion
de Ps. 4,587, Ps. 8,311y Ps. 4,880 por su participacién econémica en Heineken, al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011, respectivamente. No hay impactos significativos de los
ajustes avalor razonable.

A continuacion se muestra informacion financiera relevante de Heineken registrada bajo el método de participacion:

31de Diciembre de 2013 31de Diciembre de 2012

Pesos Euros Pesos Euros

Total activos circulantes Ps. 98,814 €. 5495 Ps. 94,788 € bbh37
Totalactivos no circulantes 500,667 27,842 521,155 30,443
Total pasivos circulantes 143913 8,003 133,734 7.812
Total pasivos no circulantes 233376 12,978 263,000 15,363
Total capital 222192 12,356 219,209 12,805
Capital atribuible a los accionistas de Heineken 205,038 1402 200876 1734
Totalingresos Ps. 333437 €. 19,429 Ps. 333209 € 19893
Total costos y gastos 289,605 16.875 271284 16.196
Utiidad neta Ps. 27,236 €. 1587 Ps. 51490 € 3074
Utilidad neta atribuible a los accionistas de la compafiia 23,409 1364 48,810 2914
Otras partidas de la utilidad integral (18,998) (1107) (5.327) (318)
Total utilidad integral Ps. 8,238 €. 480 Ps. 46,163 € 2756
Total utilidad integral atribuible a los accionistas de la compafiia 5,766 336 43,684 2,608

0 Heineken ajusto sus cifras comparativas debido a la revision de la NIC 19 y terminacion de la asignacion del precio de compra en el PPA.

Reconciliacion del capital de la asociada Heineken con la inversion de la Compafifa.

31de Diciembre de 2013 31de Diciembre de 2012

Pesos Euros Pesos Euros
Capital atribuible alos accionistas de Heineken Ps. 205,038 € 1402 Ps. 200,876 € 1734
Ajuste debido alarevision de laNIC 19 - - (736) (43)
Efecto del valor razonable estimado por la asignacion del precio de compra 88,822 4939 84,566 4939
Crédito mercantil 107,895 6,000 102,714 6,000
Capital atribuible a los accionistas de Heineken Ps. 401755 €. 22,341 Ps. 387,420 € 22630
Porcentaje de participacion econdémica 20% 20% 20% 20%
Inversion en Heineken Company Ps. 80,351 €. 4,468 Ps. 77484 €. 4526

Al 31de diciembre de 2013y 2012, el valor razonable de la inversion de la Compafiia en las acciones de Heineken N.V. y Heineken Holding N.V., la cual equivale al 20% de participacion
economica de las acciones en circulacion, representd Ps. 99,279 (€ 5,521 millones); y Ps. 92,879 (€ 5,425 millones) considerando precios de mercado a esas fechas. Al 26 de
febrero de 2014, fecha de emision de los presentes estados financieros consolidados, el valor razonable ascendio a € 5,509 millones.

Durante los afios terminados al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011, la Compafiia ha recibido dividendos de Heineken, los cuales ascienden a Ps. 1,752 Ps. 1697 y Ps. 1661,
respectivamente.

A continuacion se muestra informacion financiera relevante con respecto al interés individualmente inmaterial de las asociadas de Coca-Cola FEMSA registradas bajo el
método de participacion:

2013 2012 201
Totalactivos circulantes Ps. 8,232 Ps. 6,958 Ps. 7,038
Total activos no circulantes 1750 12,023 9,843
Total pasivos circulantes 4,080 3363 3376
Total pasivos no circulantes 3575 2,352 2,067
Totalingresos Ps. 20,889 Ps. 16.609 Ps. 16,087
Total costosy gastos 20,581 15514 14,894
Utilidad neta © 433 858 1053

O Incluye inversiones de FEMSA Comercio y otras inversiones.



A continuacion se muestra informacion financiera relevante con respecto al interés individualmente inmaterial de los negocios conjuntos de Coca-Cola FEMSA registradas bajo

elmétodo de participacion:

2013 2012 201
Total activos circulantes Ps. 8,622 Ps. 1612 Ps. 1091
Total activos no circulantes 13561 2,616 3,097
Total pasivos circulantes 6.547 1977 2,053
Total pasivos no circulantes 960 106 141
Totalingresos Ps. 16.844 Ps. 2187 Ps. 2,095
Total costosy gastos 16,622 2,262 2,093
Utilidad neta ® 13 (77) (7)

@ Incluye inversiones de FEMSA Comercio y otras inversiones.

La participacion de la Compafiia en otras partidas de la utilidad integral de las inversiones permanentes en acciones, netas de impuesto por los afios terminados al 31 de

diciembre de 2013, 2012 y 2011 se integran por:

2013 2012 201

Valuacion de la porcion efectiva de instrumentos financieros derivados Ps. 9N Ps. 13 Ps. 94
Efectos por fluctuacion cambiaria (3.029) 183 (1253)
Remediciones del pasivo neto por beneficios definidos 491 (1077) (236)
Ps. (2,629) Ps. (781) Ps. (1.395)

11. Propiedad, Planta y Equipo, Neto

Inversiones Mejoras en
Maquinaria Equipo de Botellasy en Propiedades

Costo Terreno Edificios y Equipo Refrigeracion Cajas Proceso Arrendadas Otros Total
Costoal 1de Enerode 201 Ps. 4006  Ps. 10273 Ps. 32600  Ps. 8462 Ps. 2930 Ps. 3082 Ps. 7270 Ps. 629 Ps. 69252
Adiciones 233 27 3348 960 1236 5849 45 104 12,046
Adiciones de adquisiciones de negocios 597 1103 2309 314 183 202 - - 4,708
Transferencia de proyectos terminados

en proceso 23 379 2542 421 521 (5162) 1277 (0 -
Transferencia de (hacia) activos clasificados

como mantenidos parala venta m 144 (13) = = = = (68) 174
Disposiciones (58) (15) (2.35) (325) (901) 5 (331 (162) (4102)
Efectos por fluctuacion cambiaria 41 414 981 536 143 76 12 82 2,385
Efectos de inflacion 9l 497 1155 268 3 50 = 1 2075
Capitalizacion de costos por financiamiento - - 17 - - - - - 17
Costo al 31de Diciembre de 2011 Ps. 5144 Ps. 13066 Ps. 40624  Ps. 10636 Ps. 41b Ps.  4]02 Ps. 8273 Ps. 595 Ps. 86555
Costo al1de Enero de 2012 Ps. 544 Ps. 13066 Ps. 40624 Ps. 10636 Ps. 415 Ps. 4102 Ps. 8273 Ps. 5% Ps. 86555
Adiciones 329 415 4,607 1176 1434 6511 186 186 14,844
Adiciones de adquisiciones de negocios 206 390 486 84 18 - - - 1184
Ajustes en el valor razonable de

combinacién de negocios pasados 57 3R (462) (39) @) = 0) - (210)
Transferencia de proyectos terminados

en proceso 137 339 1721 901 765 (5.183) 1320 = =
Transferencia de (hacia) activos clasificados

como mantenidos para laventa = = (34) = = = = = (34)
Disposiciones (82) (131) (963) (591) (324) (14) (100) (69) (2274)
Efectos por fluctuacion cambiaria (107) (485) (2,051) (451) (134) (28) (60) (41) (3357)
Efectos de inflacion 85 47 1138 275 i (31 - 83 2038
Capitalizacion de costos por financiamiento - - 6 - - - - - 6
Costo al 31de Diciembre de 2012 Ps. 5769  Ps. 14377 Ps. 45082  Ps. 11991 Ps. 5814 Ps. 5357 Ps. 9618 Ps. 754 Ps. 98762
Costo al1de Enero de 2013 Ps. 5769  Ps. 14377 Ps. 45082  Ps. 1,991 Ps. 5,814 Ps. 5357 Ps. 9618 Ps. 754 Ps. 98762
Adiciones 433 167 4,648 1107 1435 8238 I 341 16,380
Adiciones de adquisiciones de negocios 536 2218 2814 428 96 614 36 264 7,066
Transferencia de proyectos terminados

enproceso 389 1158 992 1144 785 (6.296) 1828 = =
Transferencia de (hacia) activos dlasificados

como mantenidos para laventa = = (216) = = = = = (216)
Disposiciones (M (291) (2.049) (749) (324) (748) (697) (15) (4.884)
Efectos por fluctuacion cambiaria (250) (1336) (3678) (1135) (466) (291) (103) (55) (7.314)
Efectos de inflacion 228 1191 2,252 603 46 165 - 217 4,762
Capitalizacion de costos por financiamiento - - 32 - - - - - 32
Costo al 31de Diciembre de 2013 Ps. 7094  Ps. 17544 Ps. 49877  Ps. 13389 Ps. 7,386 Ps. 7,039 Ps. 10693 Ps. 1566  Ps. 114,588
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Inversiones Mejoras en
Maquinaria Equipo de Botellasy en Propiedades

Depreciacion Acumulada Terreno Edificios y Equipo Refrigeracion Cajas Proceso Arrendadas Otros Total
Depreciacion acumuladaal1de Enerode 2011 Ps. - Ps. (3347) Ps. (BB829) Ps.  (4778)  Ps. (478) Ps. = Ps.  (2464) Ps. (174)  Ps. (27,070)
Depreciacion del afio = (328) (2.985) (948) (853) - (533) (47) (5694)
Transferencia de (hacia) activos clasificados

como mantenidos para la venta = (41 (©) = = = = = (44)
Disposiciones - 6 2,146 154 335 - 298 67 3006
Efectos por fluctuacion cambiaria = Wi (525) (270) (35) = = (29) (1030)
Efectos de inflacion - (280) (653) (202) - - - (25) (1160)
Depreciacién acumulada

al 31de Diciembre de 2011 Ps. - Ps. (4% Ps. (I7849) Ps. (6044) Ps.  (103)  Ps. = Ps. (2699) Ps.  (208) Ps. (31992)
Depreciacion acumuladaal1de Enerode 202 Ps. - Ps. (4% Ps. (I7849) Ps. (6044) Ps. (1037 Ps. = Ps.  (2699) Ps. (208) Ps. (31992)
Depreciacion del afio - (360 (3781 (1173) (1149) - (639) (72) (7.75)
Transferencia de (hacia) activos clasificados

como mantenidos parala venta = 1 10 = = = = (26) (15)
Disposiciones o 158 951 492 200 o 94 1 1896
Efectos por fluctuacion cambiaria = 200 749 303 ®) = 68 5) 1310
Efectos de inflacion = (288) (641) (200) ®3) S o (5) (1137)
Depreciacién acumulada

al 31de Diciembre de 2012 Ps. - Ps. (445) Ps. (20560) Ps. (6622) Ps. (1988)  Ps. = Ps.  (3I76) Ps. (3B) Ps. (37.113)
Depreciacién acumuladaal 1de Enerode 2013 Ps. - Ps. (445) Ps.  (20561) Ps.  (6622) Ps.  (1988)  Ps. - Ps.  (3176) Ps. (3B) Ps. (37.13)
Depreciacion del afio = (431) (4.380) (1452) (1662) - (784) (96) (8.805)
Transferencia de (hacia) activos clasificados

como mantenidos parala venta S S 105 S = S = = 105
Disposiciones - 200 1992 785 33 - 682 6 3698
Efectos por fluctuacion cambiaria S 591 2,061 755 143 S 8 73 3631
Efectos de inflacién = (583) (996) (442) (6) - = (122) (2.149)
Depreciacion acumulada

al 31de Diciembre de 2013 Ps. - Ps. (4674) Ps. (21779) Ps. (6976) Ps. (3480)  Ps - Ps. (3270) Ps.  (454) Ps. (40633)
Valor en Libros
Al 31de Diciembre de 201 Ps. 5144 Ps. 8905 Ps. 22,775 Ps. 4592 Ps. 3,084 Ps. 4102 Ps. 5574  Ps. 387 Ps. 54563
Al 31de Diciembre de 2012 Ps. 5769 Ps. 9926 Ps. 24521 Ps. 5369 Ps. 3826 Ps. 5357 Ps. 6,442 Ps. 439  Ps. 61649
Al 31de Diciembre de 2013 Ps. 7,094 Ps. 12870 Ps. 28,098 Ps. 6,413 Ps. 3906 Ps. 7039 Ps. 7423 Ps. 12 Ps. 73955

Durante los afios terminados al 31de diciembre de 2013, 2012 y 2011, la Compafiia capitalizo Ps.32, Ps. 16 y Ps. 17, respectivamente, de costos por financiamiento con relacion
aPs.790, Ps. 196 y Ps. 256 en activos calificables, respectivamente. Los montos fueron capitalizables asumiendo una tasa efectiva de capitalizacion anual de 4.1%. 4.3% y

5.8%, respectivamente.

Por los affos terminados al 31de diciembre de 2013, 2012 y 2011 los gastos por intereses, producto financiero y pérdidas cambiarias netas (ganancias) se integran como sigue:

2013 2012 201
Gastos por intereses, producto financiero y pérdidas cambiarias (ganancias) Ps. 3,887 Ps. 1937 Ps. 325
Monto capitalizado © 57 38 185
Importe neto en los estados de resultados consolidados Ps. 3,830 Ps. 1899 Ps. 140

0 Monto capitalizado en propiedad, planta y equipo y activos intangibles amortizables.

LLos compromisos relacionados con adquisiciones de propiedad, planta y equipo se revelan en la Nota 25.
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12. Activos intangibles, Neto

Derechos para

Produciry Otros Total
Distribuir Activos Activos Costo por Total
Productos de Intangibles Intangibles Implementacion Sistemas Activos Total
laMarca Crédito de Vida No de en Licencias Intangibles Activos
Costo Coca-Cola Mercantil Indefinida  Amortizables Sistemas Desarrollo de Alcohol Otros Amortizables Intangibles
Costoal 1de Enero de 2011 Ps. 41173 Ps. - Ps 386 Ps. 41559 Ps. 1627 Ps. 1389 Ps. 499 Ps. 226 Ps. 3741 Ps. 45300
Adiciones = S 9 9 221 300 61 48 630 639
Adquisicion de negocios 1878 4515 - 16,393 66 3 - - 69 16,462
Transferencia de sistemas en desarrollo terminados = S S = 261 (261) = S S =
Efectos por fluctuacion cambiaria 1072 - - 1072 30 - - 7 37 1109
Efectos de inflacion 815 S S 815 = S = S S 815
Capitalizacion de costos por financiamiento - - - - 68 - - - 168 168
Costo al 31de Diciembre de 2011 Ps. 54938 Ps. 45B  Ps. 395 Ps. 59848 Ps. 2373 Ps 1431 Ps. 560 Ps. 281 Ps. 4645 Ps. 64493
Costoal 1deEnero de 2012 Ps. 54938 Ps. 45B  Ps 395 Ps. 59848 Ps. 2373 Ps. 1431 Ps. 560 Ps. 281 Ps. 4645 Ps. 64493
Adiciones - - 6 6 35 90 166 106 397 403
Adquisicion de negocios 2973 2,605 - 5578 - - - - - 5578
Desarrollos internos - - - - - 38 - - 38 38
Ajustes en el valor razonable de combinacion
de negocios pasados (42) (148) = (190) = = = = = (190)
Transferencia de sistemas en desarrollo terminados o o o o 559 (559) o = ° =
Disposiciones = = (62) (62) @) - - - () (69)
Efectos por fluctuacion cambiaria (478) = = (478) (97) (3 = (3) (103) (581)
Efectos de inflacion (121) = = (121) = = = = = (121)
Capitalizacion de costos por financiamiento - - - - - 22 - - 22 22
Costo al 31de Diciembre de 2012 Ps. 57270 Ps. 6972 Ps. 339 Ps. 64581 Ps. 2863 Ps. 1019 Ps. 726 Ps. 384 Ps. 4992 Ps. 69573
Costoal 1deEnero de 2013 Ps. 57270 Ps. 6972 Ps. 339 Ps. 64581 Ps. 2863 Ps. 1019 Ps. 726 Ps. 384 Ps. 4992 Ps. 69573
Adiciones - - - - 164 644 179 123 1o 110
Adquisicion de negocios 19,868 14,692 1621 3618 70 = o 196 266 36,447
Transferencia de sistemas en desarrollo terminados - - - - 172 (172) - - - -
Disposiciones = = (163) (163) = = (46) - (46) (209)
Efectos por fluctuacion cambiaria (1828) (356) (10) (2.194) (75) = = (13) (88) (2.282)
Efectos de inflacion 417 o o 417 o 13 o = 13 530
Capitalizacion de costos por financiamiento - - - - 25 - - - 25 25
Costo al 31de Diciembre de 2013 Ps. 75727 Ps. 21308 Ps. 1787 Ps. 98822 Ps. 329 Ps. 1604 Ps. 859 Ps. 690 Ps. 6372 Ps. 105194
Amortizacion y Pérdidas por Deterioro
Amortizacién acumulada al 1de Enero de 20T Ps. - Ps, - Ps. - Ps - Ps. (914) Ps. - Ps. (87) Ps.  (46) Ps. (1047) Ps. (1047)
Gasto por amortizacion = - - - (187) = (27) (41) (255) (255)
Pérdidas por deterioro S = (103) (103) = = = (43) (43) (146)
Efectos por fluctuacion cambiaria = = = = (15) = = = (1) (15)
Amortizacion acumulada al 31de Diciembre de 2011 Ps. - Ps. - Ps. (103) Ps. (103) Ps.  (1116) Ps. - Ps. (M4) Ps.  (130) Ps. (1360) Ps. (1463)
Amortizacién acumulada al 1 de Enero de 2012 Ps. - Ps. - Ps. (103) Ps. (03) Ps. (116) Ps. - Ps. (4) Ps.  (130) Ps. (1360) Ps. (1463)
Gasto por amortizacion = S S - (202) - (36) (66) (304) (304)
Disposiciones - - - - 25 - - - 25 25
Efectos por fluctuacion cambiaria = = = = 65 = = (3) 62 62
Amortizacion acumulada al 31 de Diciembre de 2012 Ps. - Ps. - Ps. (103) Ps. (103) Ps. (1228) Ps. - Ps. (BO) Ps. (199) Ps. (1577) Ps. (1680)
Amortizacion acumulada al 1de Enero de 2013 Ps. - Ps. - Ps. (103) Ps. (103) Ps. (1228) Ps. - Ps. (0) Ps.  (199) Ps. (1577) Ps. (1680)
Gasto por amortizacion = = = = (1) = (73) (72) (416) (416)
Disposiciones - - 103 103 2 - 46 - 48 5]
Efectos por fluctuacion cambiaria - - - - 35 - - 9 44 44
Amortizacién acumulada al 31de Diciembre de 2013 Ps. - Ps, - Ps. - Ps - Ps. (1462) Ps. - Ps. (I77) Ps.  (262) Ps. (1907) Ps.  (1901)
Valor en Libros
Al 31de Diciembre de 2011 Ps. 54938 Ps. 455  Ps. 292 Ps. 59745 Ps. 1257 Ps. 1431 Ps. 446 Ps. Bl Ps. 3285 Ps. 63030
Al 31de Diciembre de 2012 Ps. 57270 Ps. 6972 Ps. 236 Ps. 64478 Ps. 1635 Ps. 109 Ps. 576 Ps. 185 Ps. 34b Ps. 67893
Al 31de Diciembre de 2013 Ps. 75727 Ps. 21308 Ps. 1787 Ps. 98822 Ps. 1757 Ps. 1604 Ps. 682 Ps. 428 Ps. 4471 Ps. 103293




Durante los afios terminados el 31de diciembre de 2013, 2012 y 2011, la Compafiia capitalizo Ps. 25, Ps. 22 y Ps. 168, respectivamente, de costos por financiamiento con relacion
aPs. 630, Ps. 674y Ps. 1,761 en activos calificables, respectivamente. Los montos fueron capitalizables asumiendo una tasa efectiva de capitalizacion anual de 4.1%, 4.3%y

5.8%, respectivamente.

Paralos afios terminados el 31de diciembre de 2013, 2012 y 2011, la asignacion de los gastos por amortizacion fue como sigue:

FEMSA INFORME ANUAL 2013

2013 2012 20Mm
Costo de ventas Ps. 10 Ps. 3 Ps. 4
Gastos de administracion 249 204 151
Gastos de venta 157 97 100
Ps. 416 Ps. 304 Ps. 255

Lavida utilremanente promedio de los activos intangibles de la Compafifa, que estan sujetos a amortizacion se presenta a continuacion:
Afios
Costo por Implementacién de Sistemas 7
Licencias de Alcohol 9

Pruebas de Deterioro de Coca-Cola FEMSA para Unidades Generadoras de Efectivo con Crédito Mercantil y Derechos de Distribucion
Para efectos de las pruebas por deterioro, el crédito mercantily los derechos de distribucion son asignados y monitoreados individualmente por pais, lo cual se considera ser

una unidad generadora de efectivo.

Elvalor enlibros del crédito mercantily derechos de distribucion asignado a cada UGE se integra por:

Al 31de Al 31de

Diciembre de Diciembre de

2013 2012

México Ps. 55,126 Ps. 47,492
Guatemala 303 299
Nicaragua 390 407
CostaRica 1134 1n4
Panama 785 781
Colombia 5,895 6,387
Venezuela 3508 3,236
Brasil 28,405 4,416
Argentina 103 110
Total Ps. 95,649 Ps. 64,242

Para el crédito mercantily los derechos de distribucion, la Compafiia realiza pruebas de deterioro anualmente. Los importes recuperables de las UGEs se basan en los calculos

del valor en uso. El valor en uso se determina descontando los flujos de efectivo futuros generados por el uso continuo de la UGE.

LLos supuestos clave utilizados para el calculo del valor en uso son los siguientes:

+ Los flujos de efectivo fueron proyectados con base en resultados operativos reales y un plan de negocios de cinco afios. Los flujos de efectivo por un periodo adicional
de cinco afios se extrapolaron aplicando tasas moderadas de crecimiento y manteniendo margenes por pais del ultimo afio base. Coca-Cola FEMSA espera que estas
proyecciones se justifiquen debido a la naturaleza del negocio a largo plazo y experiencias pasadas.

+ Los flujos de efectivo después del primer periodo de diez afios se extrapolaron utilizando la tasa perpetua de crecimiento igual a la inflacién anual a largo plazo esperada,
con el fin de calcular elimporte recuperable.

+ Para calcular el valor de recuperacion de las UGE, Coca-Cola FEMSA utilizé por cada unidad, el Costo de Capital Promedio Ponderado (“CCPP”) para descontar los flujos de
efectivo; el calculo también asume un ajuste por prima de riesgo.

LLos supuestos clave por UGE parala prueba de deterioro al 31de diciembre de 2012, fueron los siguientes:

Inflacion a Largo Plazo

Tasade Crecimiento

UGE CCPP Anual Esperada 2013-2023 Esperada 2013-2023
México 55% 36% 2.8%
Colombia 5.8% 3.0% 6.1%
Venezuela 1.3% 25.8% 2.8%
CostaRica 7.7% 5.7% 2.8%
Guatemala 8.1% 53% 4.0%
Nicaragua 95% 6.6% 5.1%
Panama 7.7% 4.6% 36%
Argentina 10.7% 10.0% 4.2%
Brasil 55% 5.8% 3.8%
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Los supuestos clave por UGE para la prueba de deterioro al 31 de diciembre de 2013, fueron los siguientes:

Inflacion a Largo Plazo Tasa de Crecimiento

UGE CCPP Anual Esperada 2014-2024 Esperada 2014-2024
México 5.1% 3.9% 13%
Colombia 6.0% 3.0% 5.0%
Venezuela 10.8% 32.2% 25%
CostaRica 7.2% 5.0% 2.4%
Guatemala 9.7% 5.2% 5.2%
Nicaragua 125% 6.3% 4.1%
Panama 7.1% 4.2% 5.7%
Argentina 10.9% 1% 3.8%
Brasil 5.9% 6.0% 4.4%

Los valores asignados a los supuestos clave representan la evaluacion por parte de la administracion de tendencias futuras en la industria y se basan tanto en fuentes
externas como en fuentes internas (datos historicos). Coca-Cola FEMSA aplicé congruentemente su metodologia para determinar el Costo de Capital Promedio Ponderado
especifico de la UGE para realizar su prueba anual de deterioro.

Sensibilidad a Cambios en Supuestos

El 31de diciembre de 2013 Coca-Cola FEMSA realizé un calculo adicional de la sensibilidad del deterioro, tomando en cuenta un cambio adverso en el costo de capital promedio
ponderado de acuerdo a la prima por riesgo pais, utilizando la desviacion estandar relativa entre instrumentos de capital y bonos gubernamentales para cada pais y una
sensibilidad adicional al volumen de 100 puntos base, excepto en México y concluyo que no se registraria ningiin deterioro.

Cambio en Volumen Cambio en Crecimiento Efecto sobre la
UGE CCPP CAT® Valoracion
México +25 % -0.25 % Passes by 2.9x
Colombia +0.9 % -10% Passes by 4.6x
Venezuela +55 % -10 % Passes by 7.4x
CostaRica +0.3% -10% Passes by 2.6x
Guatemala +2.0 % -10 % Passes by 35x
Nicaragua +41% -10% Passes by 15x
Panama +18 % -10 % Passes by 8.4x
Argentina +38% -10% Passes by 78.8x
Brasil +3.7 % -10 % Passes by 8.1x

O Crecimiento anual compuesto.

13. Otros Activos, Neto y Otros Activos Financieros

13.10tros activos, neto

31de 31de

Diciembre de Diciembre de

2013 2012

Acuerdos con clientes Ps. 314 Ps. 278
Pagos anticipados por publicidad a largo plazo 102 78
Depositos en garantfa @ 1147 953
Pago enbonos e nr
Pagos anticipados de propiedad, planta y equipo 866 973
Impuestos por recuperar 185 93
Otros 770 331
Ps. 3500 Ps. 2,823

0 Como es costumbre en Brasil la Compafiia es requerida por las autoridades, garantizar las contingencias fiscales, legales y laborales para las subsidiarias en Brasil.

13.2 Otros activos financieros

31de 3lde

Diciembre de Diciembre de

2013 2012

Cuentas por cobrar no circulantes Ps. 1120 Ps. 110
Instrumentos financieros derivados (ver Nota 20) 1472 1144
Otros activos financieros no circulantes 161 =
Ps. 2,753 Ps. 2,254

Al 31de diciembre de 2013y 2012, el valor razonable de las cuentas por cobrar alargo plazo representé Ps. 1142 y Ps. 1,244, respectivamente. El valor razonable se determina con
elvalor de los flujos descontados. La tasa de descuento se calcula utilizando las tasas actuales ofrecidas para cobros con montos y vencimientos similares, que se considera
en el nivel 2 en la jerarquia del valor razonable.
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14. Saldos y Operaciones con Partes Relacionadas y Compafiias Asociadas

Los saldos y operaciones entre la Compafiia y sus subsidiarias han sido eliminados en la consolidacion y no se revelan en esta nota.

Los estados consolidados de situacion financiera y de resultados incluyen los siguientes saldos y operaciones con partes relacionadas y compafiias asociadas:

31de 31de
Diciembre de Diciembre de
2013 2012

Saldos
Cuenta por cobrar con The Coca-Cola Company (ver Nota 7) ¢ Ps. 1700 Ps. 1835
Saldo con BBVA Bancomer, SA.de CV.© 2,357 2299
Saldo con Grupo Financiero Banorte, S.A. de CV.@ 817 =
Cuenta por cobrar con Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey ) 17 219
Cuenta por cobrar con Grupo Heineken 454 462
Cuenta por cobrar con Compafiia Panamefia de Bebidas, SAP.. de CV. @® 893 828
Otras cuentas por cobrar @ 924 2N
Adeudo con The Coca-Cola Company ©© Ps. 5562 Ps. 4,088
Adeudo con BBVABancomer, SA. de CV.® 1080 1136
Adeudo con Caffenio ©" 7 144
Adeudo con Grupo Financiero Banamex, SA. de CV.® 1962 =
Adeudo con British American Tobacco México © 280 395
Adeudo con Grupo Heineken © 2339 1939
Otros adeudos © 605 488

0

Forma parte del total de cuentas por cobrar.

Forma parte del total de efectivo y equivalentes de efectivo.
Forma parte del total de otros activos financieros.

Forma parte del total de otros activos financieros circulantes.
Forma parte del total de pasivos bancarios.

Forma parte de cuentas por pagar.

Asociadas.

Negocio conjunto.

Sin participacion controladora.

o)

£

838 88 a@a8 S

)
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Los saldos por cobrar a partes relacionadas se consideran recuperables. Por consiguiente, por los afios terminados al 31de diciembre de 2013y 2012, no hubo ningtin gasto por

elresultado de los saldos por cobrar a partes relacionadas.

Operaciones 2013 2012 2011
Ingresos:
Servicios y otros con Grupo Heineken @ Ps. 2,412 Ps. 2,979 Ps. 2,169
Venta de servicios de logistica a Grupo Industrial Saltilo, S.A. de C.V. @ 287 242 241
Ventas de acciones de Grupo Inmobiliario San Agustin, S.A. a Instituto Tecnoldgicoy
de Estudios Superiores de Monterrey, AC.® - 391 =
Servicios logisticos a Jugos del Valle 471 431 =
Otras ventas con partes relacionadas 399 341 469
Egresos:
Compras de concentrado a The Coca-Cola Company @ Ps. 22,988 Ps. 23,886 Ps. 20,882
Compras de materia prima, cervezay gastos operativos a Heineken @ 1,865 1013 9,397
Compra de café de Caffenio ® 1383 342 -
Compra de comida preparada y botanas a Grupo Bimbo, SAB. de C.V.® 2,860 2,394 2,270
Compra de cigarros a British American Tobacco México 2,460 2,342 1964
Gastos de publicidad pagados a The Coca-Cola Company ®® 1291 1,052 872
Compras de jugos a Jugos del Valle, SAP.. de CV.© 2,628 1985 1564
Compra de aztcar a Promotora Industrial Azucarera, SA. de CV. 956 423 52
Intereses pagados a BBVA Bancomer, SA. de C.V.“ 77 205 128
Compras de azlicar a Beta San Miguel 1557 1439 1398
Compras de azucar, latay tapa ecolégica a Promotora Mexicana de Embotelladores, S.A. de CV.® 670 il 701
Compra de productos enlatados a[EQSA ® 615 483 262
Publicidad pagada a Grupo Televisa, SAB. 92 124 86
Intereses y comisiones pagadas a Grupo Financiero Banamex, S.A. de C.V. 19 - 28
Primas de seguros con Grupo Nacional Provincial, SAB. 67 57 59
Donativos al Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey, A.C. @ 78 109 81
Donativos a Fundacion FEMSA, AC. @ 27 864 46
Compras de botellas de plastico a Embotelladora del Atlantico, SA. (anteriormente Complejo Industrial Pet, S.A.) @ 124 99 56
Compra de jugo y leche en polvo a Grupo Estrella Azul @ - - 60
Donaciones a Difusion y Fomento Cultural, AC.“ - 29 21
Intereses y comisiones pagados a The Coca-Cola Company © 60 24 7
Otros gastos con partes relacionadas 299 389 321

0 Asociadas.
@ Negocio conjunto.

@ Participacion no controladora.
@

Compafilas en las que miembros del Consejo de Administracion de FEMSA también participan en el Consejo de Administracion de las mismas.

® Neto de las contribuciones de The Coca-Cola Company por Ps. 4,206, Ps. 3,018 y Ps. 2595, por los afios terminados al 2013, 2012 y 2011, respectivamente.

Ademas, como se describe en la Nota 10, durante enero de 2013, Coca-Cola FEMSA adquirié una participacion del 51% en CCBPI de The Coca-Cola Company. El resto de CCBPI
es propiedad de The Coca Cola Company y Coca-Cola FEMSA tiene actualmente en circulacion ciertas opciones de adquirir y vender relacionadas con la participacion de CCBPI.

Compromisos con partes relacionadas

Parte Relacionada Compromiso Monto

Condiciones

Grupo Heineken Suministro

Suministro de todos los productos de cerveza de las tiendas

OXXO en México. El contrato puede renovarse por cinco afios
en periodos adicionales. Al final del contrato, OXXO no tendra
contrato exclusivo con otro proveedor por los siguientes tres
afios. El plazo de compromiso es del 1de enero de 2010 al 30
de junio de 2020.

Ps. -

Los beneficios a empleados otorgados al personal gerencial clave (y/o directivos relevantes) de la Compafifa y sus subsidiarias fueron:

2013 2012 201
Beneficios a empleados pagados a corto plazo Ps. 1268 Ps 1022 Ps. 998
Beneficios posteriores al retiro (costo laboral) 37 37 29
Beneficios por terminacion 25 13 13

Pagos basados en acciones 306 275 253
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en Monedas Extranjeras

Los activos, pasivos y operaciones denominadas en monedas extranjeras son aquellos que fueron realizados en monedas diferentes de la moneda funcional de la Compafifa.
Al 31de diciembre de 2013, 2012 y 2011, los activos, pasivos y transacciones denominados en moneda extranjera, expresados en pesos mexicanos (montos contractuales), son:

Activos a Pasivos a

Saldos Corto Plazo Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo
Al 31de Diciembre de 2013

Dolares americanos Ps. 5,340 Ps. 969 Ps. 6.061 Ps. 53,929
Euros 333 - B2 -
Otras monedas - 186 251 115
Total Ps. 5,673 Ps. 1155 Ps. 6.464 Ps. 54,044
Al 31de Diciembre de 2012

Dolares americanos Ps. 21236 Ps. 91 Ps. 6,588 Ps. 14,493
Euros = = 38 =
Otras monedas 8 - 75 250
Total Ps. 21244 Ps. 912 Ps. 6,701 Ps. 14,743

Comprade Pagos
Disposicion Otros Materia por Adquisicion

Operaciones Ingresos de Acciones Ingresos Prima Intereses Consultoria de Activos Otros
Para el afio terminado al 31de Diciembre de 2013

Dolares americanos Ps. 2013 Ps. - Ps. 605 Ps. 15,017 Ps. 435 Ps. 1 Ps. 80 Ps. 1348
Euros 1 - 3 55 9 - 2 B
Otras monedas - - - - - - - 3
Total Ps. 2014 Ps. - Ps. 608 Ps. 15,072 Ps. 444 Ps. l Ps. 82 Ps. 1366
Para el afio terminado al 31de Diciembre de 2012

Dolares americanos Ps. 1631 Ps. 1er Ps. mnr Ps. 12,016 Ps. 380 Ps. 3 Ps. B4 Ps. 1585
Euros = = = = = = 32 10
Otras monedas - - - - - - - 68
Total Ps. 1631 Ps. 127 Ps. mnr Ps. 12,016 Ps. 380 Ps. 13 Ps. 186 Ps. 1663
Para el afio terminado al 31de Diciembre de 2011

Délares americanos Ps. 1067 Ps. = Ps. 497 Ps. 9424 Ps. 319 Ps. il Ps. 306 Ps. 1075
Euros - - - - - - - -
Otras monedas o = 2 = 5 o o 90
Total Ps. 1067 Ps. - Ps. 499 Ps. 9,424 Ps. 324 Ps. 1 Ps. 306 Ps. 1165

Los tipos de cambio oficiales del peso en vigor en las fechas de los estados consolidados de situacion financieray de la fecha de aprobacion de los estados consolidados de
la Compafifa, fueron:

31de Diciembre de 26 de Febrero de

2013 2012 2014
Dolar americano 13.0765 13.0101 13.2090
Euro 18.0079 17.0889 182744

16. Beneficios Posteriores al Retiro y Otros Beneficios a Empleados

La Compafifa cuenta con varios pasivos laborales por beneficios a empleados relacionados a pensiones, prima de antigliedad y servicios medicos posteriores al retiro. Los
beneficios varian dependiendo del pais donde se encuentran los empleados. A continuacion se presenta un analisis de los pasivos laborales de la Compafiia en México, Brasily
Venezuela, que constituyen la mayoria substancial de los registrados en los estados financieros consolidados.

16.1Supuestos
La Compafiia realiza una evaluacion anual de la razonabilidad en los supuestos usados en sus calculos de pasivos laborales por beneficios a empleados posteriores al retiro y
otros beneficios a empleados.



Los célculos actuariales para determinar los pasivos del plan de pensiones y jubilaciones, prima de antigiiedad y servicios médicos posteriores al retiro, asi como el costo del
periodo, utilizaron los siguientes supuestos de largo plazo para paises no hiperinflacionarios mas significativos:

31de 31de 31de
Diciembre de Diciembre de Diciembre de
México 2013 2012 201
Financiero:
Tasa de descuento usada para calcular la obligacion por beneficios definidos 750% 7.10% 7.64%
Incremento de sueldos 4.79% 4.79% 4.79%
Incrementos futuros de pensiones 350% 350% 350%
Tasa de incremento del costo de salud 5.10% 5.10% 5.10%
Biométrico:
Mortalidad © EMSSA 82-89 EMSSA 82-89 EMSSA 82-89
Incapacidad © IMSS-97 IMSS - 97 IMSS-97
Edad de retiro normal 60 afios 60 afios 60 afios
Tabla de rotacion de personal @ BMAR 2007 BMAR 2007 BMAR 2007
Fecha de medicion: diciembre.
0 EMSSA. Experiencia Mexicana de Seguridad Social.
@ MSS. Instituto Mexicano del Seguro Social.
® BMAR. Experiencia Actuarial.
3lde 3lde 31de
Diciembre de Diciembre de Diciembre de
Brasil 2013 2012 201
Financiero:
Tasa de descuento usada para calcular la obligacion por beneficios definidos 10.70% 9.30% 9.70%
Incremento de sueldos 6.80% 5.00% 5.00%
Incrementos futuros de pensiones 5.80% 4.00% 4.00%
Biométrico:
Mortalidad © UrPg84 UrP84 UrP84
Incapacidad © IMSS-97 IMSS-97 IMSS-97
Edad de retiro normal 65 afios 65 afios 65 afios
Tabla de rotacion de personal Brasil® Brasil® Brasil @

Fecha de medicion: diciembre.
O UP84. Unisex mortality table.
@ MSS. Instituto Mexicano del Seguro Social.

@ |arotacion de personal se basa en la experiencia de la subsidiaria de la Compafifa en Brasil.

Venezuela es una economia hiper-inflacionaria. Los calculos actuariales para beneficios posteriores al retiro (indemnizacion por terminacién), asf como los costos derivados
del ejercicio, se determinaron utilizando los siguientes supuestos a largo plazo los cuales son ‘reales” (excluyendo la inflacion):

31de 31de

Diciembre de Diciembre de

Venezuela 2013 2012
Financiero:

Tasa de descuento usada para calcular la obligacion por beneficios definidos 1.00% 150%

Incremento de sueldos 1.00% 150%
Biométrico:

Mortalidad EMSSA 82-89 EMSSA 82-89

Incapacidad © IMSS - 97 IMSS - 97

Edad de retiro normal 65 afios 65 afios

Tabla de rotacion de personal @ BMAR 2007 BMAR 2007

Fecha de medicion: diciembre.

(" EMSSA. Experiencia Mexicana de Seguridad Social.
@ MSS. Instituto Mexicano del Seguro Social.

& BMAR. Experiencia Actuarial.

En México la metodologia usada para determinar la tasa de descuento fue el Rendimiento o Tasa Interna de Retorno (“TIR"), que incluye una curva de rendimiento. En este
caso, las tasas esperadas de cada periodo se tomaron de una curva de rendimiento del Certificado de la Tesoreria de la Federacion (conocidos en México como CETES).

En Brasil, la metodologia utilizada para determinar la tasa de descuento es la tasa de rendimiento o interna de retorno (‘TIR") que implica una curva de rendimiento. En este
caso, las tasas esperadas de cada periodo se tomaron de una curva de rendimientos de los bonos fijos a largo plazo de la Republica Federativa de Brasil.

En Venezuela, la metodologia utilizada para determinar la tasa de descuento inicia tomando como referencia una tasa de descuento de bonos de denominacion similar
emitida por el gobierno de Venezuela, con una consideracion posterior de otros supuestos econémicos aplicables a una economia hiperinflacionaria. Finalmente, las tasas de
descuento reveladas en la tabla anterior, son calculadas en términos reales (sin inflacion).

En México, al retiro, la Compafiia compra una anualidad para el empleado, que sera pagada de acuerdo con la opcion elegida por el empleado.
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Conbase en estos supuestos, los montos de beneficios que se espera pagar en los siguientes afios son como sigue:

Servicios
Médicos Posterior
Planes de Pensiones Prima de Posteriores alRetiro
y Jubilaciones Antigiiedad al Retiro (Venezuela) Total
2014 Ps. 520 Ps. 22 Ps. 5 Ps. 33 Ps. 590
2015 252 20 14 30 316
2016 267 2l 14 35 337
2017 349 23 14 46 432
2018 287 25 14 51 377
2019 al 2023 1863 175 60 450 2548
16.2 Saldos de pasivos por beneficios posteriores al retiro y otros beneficios a empleados
Al31de Al31de
Diciembre de Diciembre de
2013 2012

Pensiones y Planes de Retiro:

Obligacién por beneficios adquiridos Ps. 4,866 Ps. 4,495

Fondo de plan de pensiones a valor razonable (2.230) (2,043)

Obligaciones netas por beneficios adquiridos 2,636 2,452

Efecto del “techo” de los activos 94 105

Pasivo (activo) por pasivos por beneficios definidos netos después del “techo” de los activos Ps. 2,730 Ps. 2,557
Primas de Antigliedad:

Obligacion por beneficios adquiridos Ps. 475 Ps. 324

Fondos de plan de prima de antigtiedad a valor razonable (90) (18)

Pasivo (activo) por beneficios definidos netos Ps. 385 Ps. 306
Servicios Médicos Posteriores al Retiro:

Obligacién por beneficios adquiridos Ps. 267 Ps. 267

Fondos de servicios médicos a valor razonable (51 (49)

Pasivo (activo) por beneficios definidos netos Ps. 216 Ps. 218
Posteriores al Empleo:

Obligacién por beneficios adquiridos Ps. 743 Ps. 594

Fondos de plan de prima de antigliedad a valor razonable - -

Pasivo por beneficios definidos netos Ps. 743 Ps. 594
Total de beneficios posteriores alretiroy otros beneficios a empleados Ps. 4,074 Ps. 3675

El pasivo por beneficios definidos netos del plan de pensiones y jubilaciones incluye un activo generado en Brasil (la siguiente informacion ha sido incluida en la informacion

consolidada en las tablas anteriores), es como sigue:

31de 31de
Diciembre de Diciembre de
2013 2012
Obligacion por beneficios adquiridos Ps. 313 Ps. 313
Fondo de plan de pensiones a valor razonable (498) (589)
Pasivo (activo) por beneficios definidos netos (185) (276)
Efecto del “techo” de los activos 94 105
Pasivo (activo) por pasivos por beneficios definidos netos después del “techo” de los activos Ps. (D) Ps. (171)
16.3 Activos del plan
Los activos del plan consisten en instrumentos financieros con rendimiento fijo y variable registrados a valor de mercado, los cuales se invierten como sigue:
31de 31de
Diciembre de Diciembre de
Tipo de Instrumento 2013 2012
Rendimiento fijo:
Titulos negociados 15% 10%
Instrumentos bancarios 6% 5%
Instrumentos del gobierno federal de paises respectivos 57% 65%
Rendimiento variable:
Acciones negociadas publicamente 22% 20%
100% 100%

En México, el marco regulador para planes de pensiones se establece en la Ley del Impuesto Sobre la Renta y su Reglamento, la Ley Federal del Trabajo y la Ley del Instituto

Mexicano del Seguro Social. Ninguna de estas leyes establece niveles minimos de fondeo, o un nivel minimo de la obligacion de contribuciones.

.87



En Brasil, el marco regulatorio de los planes de pensiones es establecido por el Instituto Brasilefio de Seguridad Social (INSS), que indica que las contribuciones deben ser
realizadas por la empresay los trabajadores. No hay requisitos minimos de financiamiento de las contribuciones en Brasil ni contractuales ni dados.

En Venezuela, el marco regulatorio de los beneficios posteriores al retiro se establece en la Ley Organica del Trabajo para los Trabajadores (LOTTT). La naturaleza organica
de estaLey significa que su propdsito es defender los derechos constitucionales y, por tanto, tiene prioridad sobre las demas leyes.

En México, La Ley del Impuesto Sobre la Renta requiere que en el caso de los planes privados, se registren ciertos avisos a las autoridades y se invierta un cierto nivel de
instrumentos en valores del Gobierno Federal, entre otros.

Los diferentes planes de pension de la Compafifa tienen un comité técnico que se encarga de verificar el funcionamiento correcto de los planes con respecto al pago de
beneficios, las valuaciones actuariales del plan, monitorear y supervisar el beneficiario del fideicomiso. El comité es responsable de determinar la cartera de inversiony los tipos
de instrumentos que se invertiran del fondo. Este comité técnico también es responsable de revisar el funcionamiento correcto de los planes en todos los paises enlos cuales
la Compafifa tiene estos beneficios.

Los riesgos relacionados con los planes de beneficios para empleados de la Compafiia son principalmente atribuibles a los activos del plan. Los activos del plan de la Compafifa
se invierten en una cartera diversificada, que considera el plazo del plan para invertir en activos cuya rentabilidad esperada coincide con los pagos futuros estimados.

Dado que la Ley de Impuesto sobre la Renta (LISR) mexicana limita la inversion en activos del plan al 10% para las partes relacionadas, este riesgo no se considera importante
para efectos de las subsidiarias mexicanas de la Compafifa.

En México, la politica de la Compafiia es la de invertir almenos el 30% de los activos del plan en instrumentos del Gobierno Federal mexicano. Las directrices parala composicion
optima del portafolio del plan se han establecido para el porcentaje restante y las decisiones de inversion se toman para cumplir con estas directrices en lamedida en que las
condiciones del mercado y los fondos disponibles lo permiten.

En Brasil, el objetivo de inversion es obtener el indice de precios al consumidor (inflacion), ademas de un seis por ciento. Las decisiones de inversion se toman para cumplir con
estadirectriz en la medida en que las condiciones del mercado y los recursos disponibles lo permitan.

El 7 de mayo de 2012, el Ex Presidente de Venezuela modifico la Ley Organica del Trabajo, los Trabajadores y las Trabajadoras (LOTTT), donde establece un nivel minimo de
beneficios sociales a los que tienen derecho los trabajadores cuando su relacion laboral termina por cualquier razon. Este beneficio se calcula sobre la base del tltimo salario
recibido por el trabajador y es retroactivo al 19 de junio de 1997, para cualquier empleado que se unio a la Compafifa con anterioridad a esa fecha. Para los empleados que se
incorporaron ala Compafiia después de 19 de junio 1997, el beneficio se calcula con base enla fecha en que el empleado se uni¢ ala Compafifa. El calculo actuarial debe realizarse
mediante elmétodo de la Unidad de Crédito Proyectada para determinar elmonto de las obligaciones laborales que surgen. Como resultado del calculo inicial habia una cantidad
de Ps. 381 para el rubro de otros gastos en el estado consolidado de resultados que refleja los costos de servicios pasados durante el afio terminado el 31 de diciembre de
2012 (ver Nota19).

En México, los montos y tipos de acciones de la Compafiia en partes relacionadas, incluidos en los activos del plan, son los siguientes:

31de 31de
Diciembre de Diciembre de
2013 2012
Deuda:
BBVABancomer, SA. de CV. Ps. - Ps. 10
Grupo Televisa, SAB.de CV. 3 3
Grupo Financiero Banorte, SAB. de C.V. - 8
ElPuerto de Liverpool, SAB. de CV. 5 5
Grupo Industrial Bimbo, S. A.B.de C. V. 3 3
Grupo Financiero Banamex, SAB. de C.V. 22 21
Teléfonos de México, SA.de C.V. 4 -
Capital:
Fomento Econoémico Mexicano, SAB. de CV. 85 70
Coca-ColaFEMSA, SAB.de C.V. 19 8
Grupo Televisa, SAB.de C.V. 3 10
Alfa, SAB.de C\V. 4 5
Grupo Aeroportuario del Sureste, SAB. de C.V. 1 8
Grupo Industrial Bimbo, S.AB. de C.V. 1 o
En Brasil, los montos y tipos de acciones de la Compafifa incluidas en el plan de activos son las siguientes:
Al 31de Al 31de
Diciembre de Diciembre de
Brasil Portafolio 2013 2012
Deuda:
HSBC - Sociedad de inversion Actuarial INPC (Brasil) Ps. 383 Ps. 485
Capital:
HSBC - Sociedad de inversion Actuarial INPC (Brasil) 14 104

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012, la Compafiia no realizd contribuciones significativas a los activos del plan y no espera hacer contribuciones
materiales a los activos del plan durante el siguiente afio fiscal.



16.4 Montos reconocidos en el estado consolidado de resultados y el estado consolidado de utilidad integral
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Estado de Resultados

OPUI

Interés Remediciones
Costo Utilidad o Netoenel del Pasivo
Laboral Pérdida Pasivo por Neto
Costo de Servicios sobre por Beneficios por Beneficios
Laboral Pasados Liquidacien  Definidos Netos Definidos
31de Diciembre de 2013
Planes de pensiones y jubilaciones Ps. 220 Ps. 2 Ps. (7) Ps. 164 Ps. 470
Prima de antigtiedad 55 - - 22 44
Servicios meédicos posteriores al retiro 1 - - 15 14
Venezuela posterior alretiro 48 - - 67 312
Total Ps. 334 Ps. 12 Ps. (7) Ps. 268 Ps. 840
31de Diciembre de 2012
Planes de pensiones y jubilaciones Ps. 185 Ps. - Ps. 1 Ps. 136 Ps. 499
Prima de antigtiedad 42 - - 17 38
Servicios meédicos posteriores al retiro 8 - - 14 25
Venezuela posterior alretiro 48 381 - 63 71
Total Ps. 283 Ps. 381 Ps. 1 Ps. 230 Ps. 633
31de Diciembre de 2011
Planes de pensiones y jubilaciones Ps. 164 Ps. - Ps. 5 Ps. 151 Ps. 272
Prima de antigtiedad 30 - - 2 3
Servicios médicos posteriores al retiro 9 - (6) 14 1
Total Ps. 203 Ps. - Ps. (1 Ps. 77 Ps. 276

0 | os intereses debido al “techo” de los activos ascendieron a Ps. 8, Ps. 11y Ps. 19 en 2013, 2012 y 2011, respectivamente.

Por los afios terminados el 31de diciembre de 2013, 2012 y 2011, han sido incluidos Ps. 334, Ps. 283 y Ps. 203 por concepto de costo laboral en el estado consolidado de

resultados en el rubro de costo de ventas, en gastos de administracion y venta.

Las remediciones del pasivo neto por beneficios definidos reconocidos en otra utilidad integral fueron como sigue:

31de 31de 31de

Diciembre de Diciembre de Diciembre de

2013 2012 20Mm

Monto acumulado en otra utilidad integral al principio del periodo, neto de impuestos Ps. 469 Ps. 190 Ps. 131

Nuevas mediciones durante el afio, neto de impuestos (26) (13) -

Reconocidas durante el afio, neto de impuestos 251 20 19

Ganancias y pérdidas actuariales que surgen de cambios en supuestos financieros (109) 281 -
Cambios en el efecto de limitar un beneficio definido neto al “techo” de los activos - (9) (60)

Monto acumulado en otra utilidad integral al final del periodo, neto de impuestos Ps. 585 Ps. 469 Ps. 190

Las remediciones del pasivo neto por beneficios definidos incluyen lo siguiente:
+ Elrendimiento sobre activos del plan, excluyendo montos incluidos en el gasto por intereses.
+ (Ganancias y pérdidas actuariales que surgen de cambios en supuestos demograficos.

+ Ganancias y pérdidas actuariales que surgen de cambios en supuestos financieros.

+ Cambios en el efecto de limitar un beneficio definido neto al “techo” de los activos, excluyendo montos incluidos en el gasto por intereses.
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16.5 Cambios en los saldos de las obligaciones por beneficios a empleados

31de 31de 31de
Diciembre de Diciembre de Diciembre de
2013 2012 20Mm
Planes de Pensiones y Jubilaciones:
Saldo inicial Ps. 4,495 Ps. 3972 Ps. 3297
Costo laboral 220 185 164
Costo financiero 3M 288 263
Recorte (7) 1 5
Remediciones de obligaciones netas por beneficios definidos (143) 238 85
(Ganancia) pérdida cambiaria (60) (67) 45
Pagos de beneficios (152) (154) (142)
Cambios al plan 28 = =
Adquisiciones 174 32 255
Saldo final Ps. 4,866 Ps. 4,495 Ps. 3972
Prima de Antigtiedad:
Saldo inicial Ps. 324 Ps. 241 Ps. 154
Costolaboral 55 42 30
Costo financiero 24 19 2
Recorte - @) -
Remediciones de obligaciones netas por beneficios definidos 2 33 2
Pagos de beneficios (36) (23) (19)
Adquisiciones 106 14 62
Saldo final Ps. 475 Ps. 324 Ps. 241
Servicios Médicos Posteriores al Retiro:
Saldo inicial Ps. 267 Ps. 235 Ps. 232
Costo laboral 1l 8 9
Costo financiero 17 7 B
Recorte - = (6)
Remediciones de obligaciones netas por beneficios definidos (m 25 =
Pagos de beneficios 17) (18) (15)
Saldo final Ps. 267 Ps. 267 Ps. 235
Posterior al Retiro:
Saldo inicial Ps. 594 Ps. - Ps. -
Costo laboral 48 48 =
Costo laboral de servicios pasados - 381 -
Costo financiero 67 63 =
Remediciones de obligaciones netas por beneficios definidos 238 108 -
(Ganancia) pérdida cambiaria (187) = =
Pagos de beneficios a7) (6) =
Saldo final Ps. 743 Ps. 594 Ps. -
16.6 Cambios en el saldo de los activos del plan
3lde 31de 31de
Diciembre de Diciembre de Diciembre de
2013 2012 201
Total de Activos del Plan:
Saldo inicial Ps. 2110 Ps. 1991 Ps. 1544
Rendimiento de los activos del fondo 29 145 53
(Ganancia) pérdida cambiaria (73) 9N 6
Rentas vitalicias 88 29 152
Pagos de beneficios - (12) (12)
Adquisiciones 201 48 248
Cambios al plan 16 = =
Saldo final Ps. 2,371 Ps. 2,110 Ps. 1991

Como resultado de las inversiones de la Compafifa en planes de anualidades de vida, la administracion no preveé la necesidad de hacer contribuciones materiales a los activos
del fideicomiso para cumplir con sus obligaciones futuras.
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16.7 Variacion en los supuestos
La Compafifa decidio que los supuestos actuariales pertinentes que estan sujetos a sensibilidad y valuados a través delmétodo de crédito unitario proyectado, sonla tasa de
descuento, la tasa de aumento de sueldo y la tasa de incremento del costo de salud. Las razones para elegir estos supuestos son las siguientes:

+ Tasade descuento anual. La tasa que determina el valor de las obligaciones con el tiempo.
+ Incremento de sueldos: La tasa que considera el aumento de sueldos que implica un incremento en el beneficio por pagar.

+ Tasade incremento de costo de salud: La tasa que considera las tendencias de los costos del cuidado de la salud que implica un impacto en las obligaciones por servicios
médicos posteriores al retiro y el costo del afio.

La siguiente tabla presenta el impacto en términos absolutos de una variacion de 0.5% en el pasivo definido neto asociado con los planes de beneficios definidos de la
Compafiia. La sensibilidad de este 0.5% enlos supuestos actuariales significativos se basa en una proyeccion de las tasas de descuento alargo plazo para México y una curva
de rendimiento proyectada de los bonos soberanos a largo plazo:

+0.5%: Estado de Resultados OPUI
Tasa de descuento usada para Interés Neto Remediciones
calcular la obligacion por beneficios Costo Utilidad o en el Pasivo del Pasivo
definidos y el interés neto sobre el Laboral Pérdida Neto por (Activo) Neto
pasivo (activo) por beneficios Costo de Servicios sobre Beneficios por Beneficios
definidos netos Laboral Pasados Liquidacion Definidos Netos Definidos
Planes de pensiones y jubilaciones Ps. 208 Ps. I Ps. (7) Ps. 148 Ps. 203
Prima de antigtiedad 52 - - 22 19
Servicios médicos posteriores al retiro 10 = - B )
Posteriores al empleo 44 - - 64 255
Total Ps. 314 Ps. 1 Ps. (7) Ps. 249 Ps. 476
Incrementos de sueldos esperado

Planes de pensiones y jubilaciones Ps. 231 Ps. 2 Ps. (7) Ps. 165 Ps. B57
Prima de antigtiedad 59 - - 23 66
Servicios médicos posteriores al retiro 1 - - 16 14
Posteriores al empleo 56 - - 76 413
Total Ps. 357 Ps. 12 Ps. (7) Ps. 280 Ps. 1050

Tasa asumida de incremento en costos por cuidado de la salud

Servicios medicos posteriores al retiro Ps. 10 Ps. - Ps. - Ps. 16 Ps. 34

-0.5%:

Tasa de descuento usada para
calcular la obligacion por beneficios
definidos y el interés neto sobre el
pasivo (activo) por beneficios
definidos netos

Planes de pensiones y jubilaciones Ps. 234 Ps. 13 Ps. (7) Ps. 159 Ps. 640
Prima de antigliedad 59 = = 21 74
Servicios médicos posteriores al retiro 2 - - 15 34
Posteriores al empleo 52 = = 72 384
Total Ps. 357 Ps. 13 Ps. (7) Ps. 267 Ps. 1132
Aumento de sueldos esperado

Planes de pensiones y jubilaciones Ps. 21 Ps. n Ps. (7) Ps. 144 Ps. 240
Prima de antigtiedad 52 - - 21 27
Servicios medicos posteriores alretiro ll = = 15 14
Posteriores al empleo 42 - - 57 232
Total Ps. 316 Ps. 1 Ps. (7) Ps. 237 Ps. 513

Tasa asumida de incremento en costos por cuidado de la salud

Servicios médicos posteriores al retiro Ps. 10 Ps. - Ps. - Ps. 15 Ps. (2)

0.



16.8 Gasto por beneficios a empleados
Por los afios terminados el 31de diciembre de 2013, 2012 y 2011, los gastos por beneficios a empleados reconocidos en el estado consolidado de resultados son como sigue:

2013 2012 201

Sueldos y salarios Ps. 36,995 Ps. 31561 Ps. 27,249
Seguridad social 5741 3874 3189
Participacion de los trabajadores en las utilidades 1936 1650 1237
Beneficios posteriores alretiro 607 514 379
Beneficios posteriores al retiro registrado en otros gastos (ver Nota 19) - 381 o
Pagos basados en acciones 306 275 253
Beneficios por terminacion 480 541 41
Ps. 46,065 Ps. 38,796 Ps. 32,718

17. Programas de Bonos

17.1 Objetivos cuantitativos y cualitativos
El programa de bonos para ejecutivos se basa en el cumplimiento de ciertas metas establecidas anualmente por la administracion, las cuales incluyen objetivos cuantitativos,
cualitativos y proyectos especiales.

Los objetivos cuantitativos representan aproximadamente el 50% del bono, y se basan en la metodologia del Valor Econémico Agregado (“VEA"). El objetivo establecido para
los ejecutivos de cada negocio estd basado en una combinacion del VEA generado por su negocio y por la Compafiia, calculado en una proporcion aproximada del 70% y 30%,
respectivamente. Los objetivos cualitativos y proyectos especiales representan aproximadamente el 50% restante del bono anual, y estan basados en los factores criticos
de éxito establecidos a principios de cada afio para cada ejecutivo.

El monto del bono se determina con base en el nivel de responsabilidad de cada participante y se basa en el VEA generado por la unidad de negocios aplicable para la que
trabaja el empleado. Esta formula se establece considerando el nivel de responsabilidad dentro de la organizacion, la evaluacion y compensacion competitiva del empleado en el
mercado. El bono se concede al empleado elegible anualmente y después de retener los impuestos aplicables. La Compafiia contribuye el bono especial del empleado individual
(después de impuestos) en efectivo al Fideicomiso (que es controlado y consolidado por FEMSA), quien usa los fondos para comprar las acciones de FEMSA o Coca-Cola
FEMSA (como lo instruye el Comité Técnico del Fideicomiso), los cuales son asignados a dicho empleado.

17.2 Plan de bono pagado basado en acciones

La Compafiia ha implantado un plan de incentivo en acciones para beneficio de sus altos ejecutivos. Como se discute arriba, el plan usa como sumeétrica principal de evaluacion
el Valor Econémico Agregado (“VEA"). Conforme al plan de incentivos de acciones con VEA, los empleados elegibles tienen derecho a recibir un bono anual especial (monto fijo),
pagadero en acciones de FEMSA o Coca-Cola FEMSA, seguin sea el caso, u opciones de compra de acciones (el Plan considera proporcionar opciones de compra de acciones a
empleados; sin embargo, desde el principio, tinicamente las acciones de FEMSA o Coca-Cola FEMSA se han concedido).

El plan es manejado por el Director General de FEMSA, con el apoyo de los departamentos de Finanzas, Recursos Humanos y Legal. El Consejo de Administracion de FEMSA
es responsable de aprobar la estructura del plany el monto anual del bono. Cada afio, el Director General de FEMSA junto con el Comité de Evaluacion y Compensaciones del
Consejo de Administraciony el Director General de la Compafiia sub-tenedora respectiva determinan los empleados elegibles para participar en el plany la formula del bono para
determinar el nimero de acciones por recibir, las cuales se conceden proporcionalmente durante un periodo de seis afios. En esa fecha, la Compafiia y el empleado elegible
convienen el acuerdo del pago con base en acciones, siendo cuando éste y la contraparte tienen el entendimiento de los términos y condiciones del arreglo. FEMSA contabiliza
su plan de bonos por el pago con base en acciones como una operacion de pago con base en acciones liquidadas con capital, ya que finalmente liquidara sus obligaciones con
sus empleados emitiendo sus propias acciones o aquéllas de su subsidiaria Coca-Cola FEMSA.

El Fideicomiso rastrea el saldo de la cuenta del empleado individual. FEMSA cred el Fideicomiso con el objeto de administrar la compra de las acciones de FEMSA y Coca-Cola
FEMSA por cada una de sus subsidiarias con funcionarios elegibles que participan en el plan de incentivos en acciones. Los objetivos del Fideicomiso son adquirir las acciones de
FEMSA o acciones de Coca-Cola FEMSAy manejar las acciones concedidas a los empleados individuales con base en instrucciones establecidas por el Comité Técnico. Unavez
que las acciones sean adquiridas siguiendo las instrucciones del Comité Técnico, el Fideicomiso asigna a cada participante sus derechos respectivos. Como el fideicomiso es
controlado y por tanto consolidado por FEMSA, las acciones compradas en el mercado y conservadas dentro del Fideicomiso se presentan como acciones en tesoreria (ya que
se relaciona con las acciones de FEMSA) o como una reduccion de la participacion no controladora (ya que se relaciona con las acciones de Coca-Cola FEMSA) en el estado
consolidado de variaciones enlas cuentas de capital contable, enlalinea de emision (recompra) de acciones asociadas con planes de pago basado en acciones. Siun empleado
sale antes de su adquisicion de acciones, perderia los derechos a tales acciones, las cuales permanecerian en el Fideicomiso y podrian ser reasignadas a otro empleado elegible
como lo determine la Compafiia. El objetivo del plan de incentivos se expresa en meses de salario y el monto final pagadero se calcula con base en un porcentaje de cumplimiento
con las metas establecidas cada afio. Por los afios que terminaron al 31 de diciembre de 2013, 2012 y 2011, el gasto por compensacion registrado en el estado de resultados
consolidado ascendio a Ps. 306, Ps. 275 y Ps. 253, respectivamente.

Todas las acciones que se encuentran en el Fideicomiso se consideran en circulacion para efectos de ganancias diluidas por accion y los dividendos sobre acciones que se
conservan en el fideicomiso se cargan a utilidades retenidas.
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Al 31de diciembre de 2013 y 2012, el niimero de acciones conservadas en el fideicomiso, asociadas con los planes de pago con base en acciones de la Compafifa es como sigue:

Numero de Acciones

FEMSA UBD KOFL
2013 2012 2013 2012
Saldo inicial 8,416,027 9,400,083 2421876 2,714552
Acciones otorgadas a ejecutivos 2,285,948 2,390,815 407,487 749,830
Acciones asignadas del fondo a ejecutivos (3.700547) (3,374.871) (1049,299) (1042,506)
Acciones canceladas - - - -
Saldo final 7,001428 8,416,027 1.780,064 2421876

El valor razonable de las acciones mantenidas por el fondo al 31de diciembre de 2013y 2012 fue de Ps. 1166 y Ps. 1552, respectivamente, basandose en precios cotizados del
mercado en esas fechas.

18. Préstamos Bancarios y Documentos por Pagar

Al 31de Diciembre de © Valor en Valor Valor en
Librosal  Razonable al Libros al
3lde 3lde 31de
2019en Diciembrede Diciembrede  Diciembre de
(en millones de pesos) 2014 2015 2016 2017 2018 Adelante 2013 2013 20120
Deuda a corto plazo:
Deuda de tasa fija:
Pesos argentinos
Préstamos bancarios Ps. 49 Ps. - Ps. - Ps. - Ps. - Ps. - Ps. 495 Ps. 489  Ps. 291
Tasadeinterés 25.4% - - - - 25.4% 25.4% 19.2%
Deuda de tasa variable:
Reales brasilefios
Préstamos bancarios 34 - - - - - 34 34 19
Tasadeinterés 9.7% - - - - 9.7% 9.7% 81%
Dolares americanos (préstamos bancarios) - - - - - - - - 3903
Tasadeinterés o o = o = - - 0.6%
Totaldeuda a corto plazo Ps. 529 Ps. - Ps. - Ps - Ps. - Ps. - Ps. 529 Ps. 523 Ps. 4283
Deuda alargo plazo:
Deuda de tasa fija:
Délares americanos
Certificado bursatil Ps. - Ps Ps. - Ps - Ps. 13022 Ps. 21250 Ps. 34272 Ps. 35327 Ps. 6458
Tasadeinterés - - - - 24% 4.4% 3.7% 3.7% 46%
Certificado bursatil
(FEMSAUSD 2023) - - - - - 3736 3736 3486 -
Tasadeinterés S S = S 29% 2.9% 2.9% S
Certificado bursatil
(FEMSAUSD 2043) - - - - 8377 8377 7566 -
Tasadeinterés - - - - - 44% 4.4% 4.4% -
Préstamos bancarios 97 26 S = S = 123 125 S
Tasadeinterés 38% 38% - - - - 38% 38% -
Pesos mexicanos
Unidades de inversion (UDIs) - - - 3630 - - 3630 3630 3567
Tasadeinterés - - 4.2% - - 4.2% 4.2% 4.2%
Certificados bursaties - - - - - 9,987 9,987 9427 2,495
Tasadeinterés - - - - 6.2% 6.2% 6.2% 83%
Reales brasilefios
Préstamos bancarios 66 72 65 63 29 42 337 3N 19
Tasadeinterés 32% 29% 3.0% 30% 34% 31% 31% 31% 38%
Arrendamiento financiero 242 216 184 57 84 82 965 817 m
Tasadeinterés 4.7% 4.7% 4.6% 46% 4.6% 46% 46% 46% 45%
Pesos argentinos
Préstamos bancarios 259 7 28 - - - 358 327 529
Tasadeinterés 218% 16.8% 5.3% - - - 20.3% 20.3% 19.9%
Subtotal Ps. 664 Ps. 385 Ps. 277 Ps. 3850 Ps. 13135 Ps. 43474 Ps. 61785 Ps. 61016 Ps. 13179

0 | as tasas de interés mostradas en la tabla anterior son tasas contractuales promedio ponderadas.
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Al 31de Diciembre de @ Valor en Valor Valor en
Librosal  Razonable al Libros al

3lde 3lde 31de

2019 en Diciembrede Diciembrede  Diciembre de

(en millones de pesos) 2014 2015 2016 2017 2018 Adelante 2013 2013 20120

Deuda de tasa variable:

Délares americanos

Préstamos bancarios Ps. - Ps. - Ps. 1566 Ps. - Ps. 4,277 Ps. - Ps. 5843 Ps. 5897 Ps. 7990
Tasadeinterés - - 11% - 0.8% - 0.9% 0.9% 0.9%

Pesos mexicanos

Certificados bursatiles - - 2517 - - - 2517 2500 6,01
Tasadeinterés - - 39% - - - 39% 39% 5.0%

Préstamos bancarios 1368 2,764 - - - - 4,132 4,205 4,380
Tasadeinterés 4.0% 4.0% - - - - 4.0% 4.0% 5.1%

Pesos argentinos

Préstamos bancarios 180 - - - - - 180 179 106
Tasadeinterés 25.7% - - - - - 25.7% 25.7% 229%

Reales brasilefios

Préstamos bancarios 138 8 1 - - - 67 67 106
Tasadeinterés 13% 1.3% 1.3% - - - 13% 13% 8.9%

Arrendamiento financiero 35 39 26 - - - 100 100 149
Tasadeinterés 10.0% 10.0% 10.0% - - - 10.0% 10.0% 105%

Pesos colombianos

Préstamos bancarios 913 582 - - - - 1495 1490 1023
Tasadeinterés 56% 5.7% - - - - 5.7% 5.7% 6.8%

Arrendamiento financiero - - - - - - - - 185
Tasadeinterés - - - - - - - - 6.8%

Subtotal Ps. 2634 Ps. 3403 Ps. 4120 Ps. = Ps. 4277 Ps. = Ps. 14434 Ps. 14538 Ps. 19950

Total deuda largo plazo Ps. 3298 Ps. 3788 Ps. 4397 Ps. 3850 Ps. 17,412 Ps. 43474 Ps. 76219 Ps. 75554 Ps. 33129

Porcion circulante de deuda largo plazo (3298) (4,489)

Ps. 72,921 Ps. 28640

0 | as tasas de interés mostradas en la tabla anterior son tasas contractuales promedio ponderadas.

Instrumentos Financieros 2019en

Derivados Asignados " 2014 2015 2016 2017 2018 Adelante 2013 2012

(montos nocionales en milones de pesos Mexicanos)

Swap de tipo de cambio:

Unidades de inversion a pesos mexicanos y de tasa variable:

Fijo avariable Ps. = P8 o Ps. o Ps. 2500 Ps. = Ps. - Ps 2500 Ps. 2500
Interés pagado - - - 4% - - 41% 4.7%
Interés recibido = o = 4.2% = = 4.2% 42%

Délares americanos a pesos mexicanos

Fijo a Variable - - - - - 11403 11403 -
Interés pagado - - - - - 5.1% 5% -
Interés recibido = = = o = 4.0% 4.0% o

Variable a variable - - - - - - - 2553
Interés pagado - - - - - - - 37%
Interés recibido - - - - - - - 14%

Fijo a fijo 1308 - - - - 1267 2575 -
Interés pagado 8.7% - - - - 5.7% 72% -
Interés recibido 4.6% o = o o 2.9% 38% =

Dolares americanos a reales brasilefios

Fijo avariable 50 83 o o 5884 = 6,017 =
Interés pagado 121% 12.0% - - 95% - 95% -
Interés recibido 36% 39% - - 2.7% - 2.7% -

Variable a variable - - - - 18,046 - 18,046 -
Interés pagado - - - - 95% - 95% -
Interés recibido - - - - 15% - 15% -

Swaps de tasa de interés:

Pesos mexicanos

Tasa variable a fija: 575 1963 o = = o 2538 6,325
Interés pagado 8.4% 8.6% - - - - 8.6% 84%
Interés recibido 4.0% 4.0% - - - - 4.0% 5.0%

0 Las tasas de interés mostradas en la tabla anterior son tasas contractuales promedio ponderadas.
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Por los afios que terminaron al 31de diciembre de 2013, 2012 y 2011, el gasto por intereses consistia en o siguiente:

2013 2012 20Mm

Intereses sobre deudas y préstamos Ps. 3,055 Ps. 2,029 Ps. 2,083
Cargos financieros pagaderos bajo interés capitalizado (59) (38) (185)
Cargos financieros por beneficios a empleados 268 230 77
Instrumentos derivados 825 142 m
Cargos financieros operativos 225 98 103
Cargos financieros pagaderos bajo arrendamiento financiero 17 45 13
Ps. 4,331 Ps. 2,506 Ps. 2,302

El 7 de mayo de 2013, la Compafiia emitié deuda a largo plazo en la Bolsa de Nueva York por un monto de $1,000, que se realizo mediante $300 en certificados bursatiles con
fecha de vencimiento a 10 afios y una tasa de interés fija de 2.875%; y certificados bursatiles de $700 con vencimiento a 30 afios y una tasa de interés fija de 4.375%. Después
de la emision, la Compafifa contrato swaps de tasas de interés y tipo de cambio con la finalidad de administrar el riesgo de las tasas de interés y la fluctuacion cambiaria
asociadas con esta emision, ver Nota 20.

El 26 de noviembre de 2013, Coca-Cola FEMSA emitio certificados bursatiles por $1,000 con una tasa de interés de 2.375% y vencimiento en 2018, $750 con una tasa de
interés de 3.875% y vencimiento en 2023 y $400 con una tasa de interés de 5.250% y vencimiento en 2043, en una oferta registrada con la SEC. Estas obligaciones estan
garantizadas por las subsidiarias: Propimex, S. de R.L. de C.V.,, Comercializadora La Pureza de Bebidas, S. de R.L. de C.V., Controladora Interamericana de Bebidas, S. de RL. de
C.V., Grupo Embotellador CIMSA, S. de RLL. de C.V., Refrescos Victoria del Centro, S. de RLL. de C.V., Servicios Integrados Inmuebles del Golfo, S. de R.L. de C.V.y Yoli de Acapulco,
S.A. de C\V. (en adelante “las subsidiarias garantes poseidas al 100%").

El 4 de diciembre de 2007, la Compafiia obtuvo la aprobacién de la Comision Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV) para la emision de certificados bursatiles de largo plazo
(“Certificados Bursatiles”) por un monto de Ps. 10,000 (valor nominal) o su equivalente en unidades de inversion. Al 31 de diciembre de 2013, la Compafiia ha efectuado las
siguientes emisiones: i) el 7 de diciembre de 2007, la Compafiia emitio certificados bursatiles por un monto de Ps. 3,500 (valor nominal) con fecha de vencimiento del 29 de
noviembre de 2013 y una tasa de interés variable, que fue pagado a su vencimiento; ii) el 7 de diciembre de 2007, la Compafiia emitio certificados bursatiles por 637,587,000
unidades de inversion (UDIS con valor nominal total de Ps. 2,500), con fecha de vencimiento al 24 de noviembre de 2017 y con una tasa de interés fija, iii) el 26 de mayo de 2008,
la Compafiia emitio certificados bursatiles por un monto de Ps. 1500 (valor nominal), con fecha de vencimiento del 23 de mayo de 2011y una tasa de interés variable, el cual fue
pagada al vencimiento.

Coca -Cola FEMSA tiene los siguientes certificados bursatiles domeésticos: a) registradas en la Bolsa Mexicana de Valores:i) Ps. 2,500 ( valor nominal), con vencimiento en 2016 y
una tasa de interés variable, ii ) Ps. 2,500 ( valor nominal), con vencimiento en 2021y tasa de interés fija de 8.3 % yiii ) Ps. 7,500 ( valor nominal) , con vencimiento en 2023y tasa
deinterés fjade 5.5 %:b ) registrada ante la SEC:i) certificado bursatil por $ 500 con uninterés a una tasa fija de 4.6 %y vencimiento el 15 de febrero de 2020, ii) certificado
bursatil por $1.000 dolares con un interés a una tasa fija de 2.4 % y vencimiento el 26 de noviembre, 2018, iii) certificado bursatil por $750 con tasa de interés fija de 3.9 %y
vencimiento el 26 de noviembre de 2023 iv) certificado bursatil por $400 con tasa de interés fija de 5.3 % y vencimiento el 26 de noviembre 2043 que estan garantizados por
las subsidiarias garantes poseidas al 100%.

Durante el 2013, Coca-Cola FEMSA contrato y prepago en parte, los siguientes préstamos bancarios denominados en dolares: i) $500 (valor nominal), con vencimiento en 2016
y tasa de interés variable y prepago de $ 380 (valor nominal) en noviembre de 2013, el saldo insoluto de este préstamo es de $ 120 (valor nominal) yii) $ 1,500 (valor nominal), con
vencimiento en 2018 y tasa de interés variable y prepago de $ 1,170 (valor nominal) en noviembre de 2013, el saldo insoluto de este préstamo es de $ 330 dolares (valor nominal).
En diciembre de 2013, Coca-Cola FEMSA realizo el prepago total de préstamos bancarios en circulacion denominados en dolares por un monto total de $ 600 (valor nominal).

La Compafifa tiene financiamientos con diferentes instituciones, las cuales estipulan diferentes restricciones y condiciones que consisten principalmente en niveles maximos
de capitalizacion y apalancamiento, capital contable minimo consolidado y razones de cobertura de deuda e intereses. A la fecha de estos estados financieros consolidados,
la Compafiia cumple con todas las restricciones y condiciones establecidas en sus contratos de financiamiento.



19. Otros Ingresos y Gastos

2013 2012 201
Ganancia en venta de acciones (ver Nota 4) Ps. - Ps. 1215 Ps. -
Ganancia por venta de propiedad, planta y equipo 41 132 95
Ganancia por otras ventas de otros activos 170 38 8
Venta de material de desecho 43 43 40
Contingencias 120 76 80
Otros 277 241 158
Otros ingresos Ps. 651 Ps. 1745 Ps. 381
Contingencias asociadas con adquisiciones o cesiones anteriores 385 213 226
Deterioro de activos de largo plazo - 384 146
Disposicion de los activos de largo plazo 122 133 656
Cambio de divisas 99 40 m
Impuesto de seguridad en Colombia 51 40 197
Liguidaciones 190 349 256
Donativos @ 19 200 200
Honorarios legales y otros gastos de adquisiciones pasadas 10 - 40
Efecto de lanueva L ey del Trabajo (LOTTT) (ver Nota 16) @ - 381 =
Otros 363 233 340
Otros gastos Ps. 1439 Ps. 1973 Ps. 2,072

O Cargos relacionados con retiro de activos fijos de operaciones ordinarias y otros activos de larga duracion.

@ En 2012 estd incluida la ganancia en la venta del 45% de participacion que FEMSA mantenia en las empresas tenedoras de Marefia Renovables Wind Power Farm (ver Nota 10) compensando el
donativo hecho a fundacién FEMSA, AC. (ver Nota 14).

® Esta cantidad se relaciona con los costos de servicio pasado relacionado al retiro por Ps. 381como resultado del cambio enla LOTTT y es incluido en el estado consolidado de resultados en el rubro
de otros gastos.

20. Instrumentos Financieros

Valor Razonable de Instrumentos Financieros
La Compafiia calcula el valor razonable de los activos y pasivos financieros clasificados como nivel 2 utilizando el método de ingreso, el cual consiste en determinar el valor
razonable a través de flujos esperados, descontados. La siguiente tabla resume los activos y pasivos financieros a valor razonable al 31de diciembre de 2013 y 2012:

31de Diciembre de 2013 31de Diciembre de 2012

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 1 Nivel 2
Inversiones disponibles parala venta 2
Instrumentos financieros derivados (activos circulantes) 2 26 106
Instrumentos financieros derivados (activos alargo plazo) 1472 1144
Instrumentos financieros derivados (pasivos circulantes) 272 75 200 79
Instrumentos financieros derivados (pasivos a largo plazo) 1526 212

20.1Deuda total

El valor razonable de los pasivos bancarios de largo plazo se determina con el valor de los flujos descontados. La tasa de descuento se estima utilizando las tasas actuales
ofrecidas para deudas con montos y vencimientos similares, que se considera en el nivel 2 en la jerarquia del valor razonable. El valor razonable de la deuda de la Compafiia
negociada publicamente se determina con base en los precios de cotizacion del mercado al 31de diciembre de 2013 y 2012, que se consideran en el nivel 1 en la jerarquia del
valor razonable.

2013 2012
Valor en libros Ps. 76,748 Ps. 37,342
Valor razonable 76,077 38,456

20.2 Swaps de tasa de interés

La Compafiia tiene contratos denominados swaps de tasa de interes, con la finalidad de administrar elriesgo de las tasas de interés de sus créditos, a través de los cuales paga
importes de interés calculados con tasas de interés fijas y recibe importes calculados con tasas de interés variables. Estos instrumentos se reconocen en estado consolidado
de situacion financiera a valor razonable y se encuentran designados como coberturas de flujo de efectivo. El valor razonable se estima tomando como base modelos técnicos;
el método de valuacion incluye descontar a valor presente los flujos de efectivo de interés esperados, calculados a partir de la curva de la tasa de la moneda del flujo de
efectivo, y expresa el resultado neto en la moneda de reporte. Los cambios en el valor razonable son registrados en otras partidas acumuladas de la utilidad integral, neto de
impuestos, hasta el momento en que el importe cubierto es reconocido enresultados.



Al 31de diciembre de 2013, la Compafifa tiene los siguientes contratos de swap de tasas de interés:

Valor Razonable
Pasivo
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Valor Razonable
Activo

Monto al 31de Diciembre al 31de Diciembre

Fecha de Vencimientos Nocional 2013 2013

2014 Ps. 575 Ps. (18) Ps. -

2015 1963 (122) -
Al 31de diciembre de 2012, la Compafifa tiene los siguientes contratos de swap de tasas de interés:

Valor Razonable Valor Razonable

Pasivo al Activo al

Monto 31de Diciembre de 31de Diciembre de

Fecha de Vencimientos Nocional 2012 2012

2013 Ps. 3,787 Ps. (82) 5

2014 575 (33) 2

2015 1963 (160) 5

Una porcion de ciertos contratos de swaps de tasa de interés no cumplen con los criterios contables de cobertura; por lo que la variacion neta en su valor razonable se
reconoce en el estado consolidado de resultados bajo el titulo “ganancia (pérdida) en la valuacion de instrumentos financieros.”

El efecto neto de contratos vencidos que son considerados como coberturas se reconoce como gasto por intereses dentro de los estados consolidados de resultados.
20.3 Forward para compra de monedas extranjeras

La Compafifa tiene contratos forward con el objetivo de cubrir el riesgo cambiario entre el peso mexicano y otras monedas. Los contratos forward de tipo de cambio valuados
a valor razonable son instrumentos de cobertura asignados en la cobertura de flujo de efectivo de transacciones pronosticadas por entradas de flujo en Euros y de compras
de materias primas en dolares americanos. Estas transacciones pronosticadas son altamente probables.

Estos instrumentos han sido designados como coberturas de flujo de efectivo y sonreconocidos en el estado consolidado de situacion financiera a su valor razonable, el cual
se estima con la cotizacion de los tipos de cambio del mercado para dar por terminados los contratos a la fecha del cierre del periodo. El precio acordado en el instrumento
se compara con el precio actual de la moneda forward del mercado y se descuenta a valor presente con la curva de tasas de la moneda correspondiente. Los cambios en el
valor razonable de estos forward se reconocen como parte de otras partidas acumuladas de la utiidad integral, neto de impuestos. La ganancia/pérdida neta sobre contratos
vencidos se reconoce como parte del costo de ventas cuando la materia prima esta incluida en la transaccion de venta, y como parte de ganancia (pérdida) por fluctuacion
cambiaria cuando las entradas de flujo son recibidas en Euros.

Los cambios netos en el valor razonable de contratos forward que no cumplen con los criterios de cobertura para la contabilidad de cobertura se registran en el estado
consolidado de resultados en la partida “ganancia (pérdida) en la valuacién de instrumentos financieros.”

Al 31de diciembre de 2013, la Compafifa tenia los siguientes contratos forwards pendientes para comprar monedas extranjeras:

Valor Razonable

Valor Razonable

Pasivo al Activo al

Monto 31de Diciembre de 31de Diciembre de

Fecha de Vencimientos Nocional 2013 2013

2014 Ps. 3,002 Ps. an Ps. -

2015 614 - 1
Al 31de diciembre de 2012, la Compafifa tenia los siguientes contratos forwards pendientes para comprar monedas extranjeras:

Valor Razonable

Activo al

Monto 31de Diciembre de

Fecha de Vencimiento Nocional 2012

2013 Ps. 2,803 Ps. 36

20.4 Opciones para compra de monedas extranjeras
La Compafiia ha entrado en una estrategia de collar con opciones para reducir su exposicion al riesgo de fluctuaciones cambiarias. Un collar es una estrategia que limita la
exposicion al riesgo de fluctuaciones de tipo de cambio de forma similar al contrato de forwards.

Estos instrumentos han sido designados como coberturas de flujo de efectivo y se reconocen en el estado consolidado de situacion financiera a su valor razonable estimado,
que se determina basado en tipos de cambio prevalecientes del mercado para terminar los contratos al final del periodo. Se valtian con base en el modelo Black & Scholes,
haciendo una division en el valor intrinseco y extrinseco. Los cambios en el valor razonable de estas opciones correspondientes al valor intrinseco se registran inicialmente como
parte de otras partidas acumuladas de la utilidad integral, neto de impuestos. Los cambios en el valor razonable correspondientes al valor extrinseco se registran en el estado
consolidado de resultados bajo el titulo “ganancia (pérdida) en la valuacion de instrumentos financieros,” como parte de la utilidad neta consolidada. La ganancia (pérdida) neta
en contratos vencidos se reconoce como parte del costo de lo vendido cuando la materia prima esta afectando al costo de ventas.
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Al 31de diciembre de 2013, la Compafiia no tuvo collares para comprar moneda extranjera (compuestos de una opcion de compra y venta con diferentes niveles de precios de
gjercicio con el mismo monto nocional y vencimiento).

Al 31de diciembre de 2012, la Compafifa tuvo los siguientes collares para comprar moneda extranjera (consistentes en opciones de compra y venta con diferentes niveles de
precio con el mismo monto nocional y vencimiento):

Valor Razonable

Activo al

Monto 31de Diciembre de

Fecha de Vencimiento Nocional 2012
2013 Ps. 982 Ps. 47

20.5 Swaps de tasa de interés y tipo de cambio

La Compafiia tiene contratos denominados swaps de tasa de interésy tipo de cambio con la finalidad de administrar el riesgo de las tasas de interés y la fluctuacion cambiaria
de sus créditos denominados en dolares y otras monedas. Los swaps de tipo de cambio son asignados como instrumentos de cobertura donde la Compafiia cambia el perfil de
la deuda a sumoneda funcional para reducir su exposicion al riesgo.

Estos instrumentos se reconocen en el estado consolidado de situacion financiera a su valor razonable que se estima usando modelos técnicos formales. El método de
valuacion incluye descontar a valor presente los flujos de efectivo de intereses esperados, calculados desde la curva de tasas de la moneda extranjera, y expresa el resultado
netoenlamonedadereporte. Estos contratos se asignan como instrumentos derivados de valor razonable por utilidad y pérdida. Los cambios en el valor razonable relacionados
con esos swaps de tasa de interés y tipo de cambio se registran bajo el titulo “Ganancia (pérdida) en la valuacion de instrumentos financieros,” neto de los cambios de valor de
mercado del pasivo de largo plazo, dentro de los estados de resultados consolidados.

La Compafiia tiene contratos swaps de tipo de cambio asignados como cobertura de flujos de efectivo y sonreconocidos en el estado consolidado de posicion financiera a su
valor razonable estimado. Los cambios en el valor razonable se registran en otras partidas acumuladas de la utilidad integral, netos de impuestos hasta el momento en que la
cantidad de cobertura se registra en el estado consolidado de resultados.

La compafifa tiene ciertos contratos swaps de tipo de cambio que no cumplen con los requisitos pararegistrarlos como coberturas contables. Por consecuencia, cambios en
elvalor razonable fueron registrados en el estado de resultados como ganancia (pérdida) en valuacién de instrumentos financieros.

Al 31de diciembre de 2013, la Compafiia tuvo los siguientes contratos de swaps de tasa de interés y tipo de cambio:

Valor Razonable Valor Razonable

Pasivo al Activo al

Monto 31de Diciembre de 31de Diciembre de

Fecha de Vencimientos Nocional 2013 2013
2014 Ps. 1358 Ps. - Ps. 18
2015 83 - l
2017 2,7 - 1180
2018 23,930 (825) -
2023 12670 (350) -

Al 31de diciembre de 2012, la Compafiia tuvo los siguientes contratos de swaps de tasa de interés y tipo de cambio:

Valor Razonable

Pasivo al

Monto 31de Diciembre de

Fecha de Vencimientos Nocional 2012
2014 Ps. 2,553 Ps. 46
2017 2,7M 1089

20.6 Contratos de precio de materias primas

La Compafiia tiene contratados diversos instrumentos financieros derivados para cubrir las variaciones en el precio de ciertas materias primas. El valor razonable es calculado
en base alos precios cotizados en el mercado para dar por terminados los contratos en la fecha de cierre del periodo. Estos instrumentos son designados como cobertura de
flujos y los cambios en el valor razonable son registrados como parte de otras partidas de utilidad integral acumuladas.

Elvalor razonable de los contratos vencidos son registrados en el costo de ventas donde se registré el costo de la materia prima cubierta.

Al 31de diciembre de 2013, Coca-Cola FEMSA tenia la siguiente relacion de contratos de precio del aztcar:

Valor Razonable Valor Razonable

Pasivo al Activo al

Monto 31de Diciembre de 31de Diciembre de

Fecha de Vencimientos Nocional 2013 2013
2014 Ps. 1183 Ps. (246) Ps. -
205 730 (48) -
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Al 31de diciembre 2013, la Compafiia tenia la siguiente relacion de contratos de precio del aluminio:
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Valor Razonable

Pasivo al
Monto 31de Diciembre de
Fecha de Vencimiento Nocional 2013
2014 Ps. 205 Ps. (10)
Al 31de diciembre de 2012, Coca-Cola FEMSA tenia la siguiente relacion de contratos de precio del aztcar:
Valor Razonable
Pasivo al
Monto 31de Diciembre de
Fecha de Vencimientos Nocional 2012
2013 Ps. 1567 Ps. (151)
2014 856 (34)
2015 213 (10)
Al 31de diciembre 2012, la Compafiia tenia la siguiente relacion de contratos de precio del aluminio:
Valor Razonable
Pasivo al
Monto 31de Diciembre de
Fecha de Vencimiento Nocional 2012
2013 Ps. 335 Ps. (5)

20.7 Instrumentos financieros derivados implicitos

La opcion de compra de la compafiia en relacion con el porcentaje de participacion del 49% restante en CCBPI se registra a su valor razonable en los estados financieros
utilizando un concepto de Nivel 3. La opcién de compra tiene un valor estimado de mercado de aproximadamente Ps. 859 millones al inicio de la opcion, y aproximadamente
Ps. 799 millones al 31 de diciembre de 2013, y el cambio en ese periodo que se contabiliza a través del estado de resultados. Datos observables significativos en ese Nivel 3
estimado incluyen el término esperado de la opcion de compra (7 afios en el inicio), la tasa libre de riesgo como rendimiento esperado (LIBOR), la volatilidad implicita al momento
de creacion (19,77 %) y el valor de la empresa subyacente de CCBPI. El valor de empresa de CCBPI para proposito de esta estimacion se basa en el plan de negocios a largo plazo
de CCBPI. La Compafiia adquiri¢ la participacion del 51% en CCBPI en enero de 2013y contintia integrando CCBPI en sus operaciones globales mediante el método participacion,
y actualmente se cree que el precio de ejercicio subyacente de la opcion de compra no tiene un valor significativo para ser ejercida. En consecuencia, Coca-Cola FEMSA no preve
el ejercicio de la opcion de compra durante el 2014.

El valor razonable Nivel 3 de la opcion de venta de la empresa en relacion con su participacion del 51% se aproxima a cero a medida que el precio de ejercicio tal como se define
en el contrato se ajusta proporcionalmente al valor de mercado subyacente de CCBPI.

20.8 Efectos netos de contratos vencidos que cumplen con los criterios de cobertura

Impacto en Estado de

.99.

Tipo de Derivados Resultados Consolidado 2013 2012 20Mm
Swaps de tasa de interés Gasto financiero Ps. (214) Ps. (147) Ps. (120)
Contratos forward para compra de monedas extranjeras Fluctuacion cambiaria 1710 126 -
Contratos de precio de materias primas Costo de ventas (362) 6 257
Opciones para la compra de monedas extranjeras Costo de ventas - 3 -
Contratos forward para compra de monedas extranjeras Costo de ventas - - 21

20.9 Efecto neto de cambios en el valor razonable de instrumentos financieros derivados que no cumplen con los criterios de cobertura para propositos contables

Impacto en Estado de

Tipo de Derivados Income Statement 2013 2012 201
Swaps de tasa de interés Pérdida en la valuacién instrumentos financieros Ps. (7 Ps. (4) Ps. ()
Swaps de tasa de interés 33 ) =
Otros (19) (29) -

20.10 Efecto neto de contratos vencidos que no cumplen con los criterios de cobertura para propdsitos contables

Impacto en Estado de

Tipo de Derivados Resultados Consolidado 2013 2012 201
Swaps de tipo de cambio y tasa de interés Ganancia/pérdida enla Ps. - Ps. 42 Ps. (144)
Swaps de tasa de interés valuacion de - - -
Otros instrumentos financieros - - 37
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20.11Riesgo de mercado
Elriesgo de mercado es el riesgo de que el valor razonable de los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero fluctue debido a cambios en el mercado. Los precios
de mercado incluyen el riesgo cambiario y el riesgo de los precios de materias primas.

Las actividades de la Compafifa la exponen principalmente a los riesgos financieros de cambios en tipos de cambio y precio de materias primas. La Compafila contrata una
variedad de instrumentos financieros derivados para manejar su exposicion al riesgo cambiario y riesgo de precios de productos basicos, incluyendo:

+ Contratos Forward para compra de divisas para reducir su exposicion al riesgo de fluctuaciones de tipo de cambio.

+ Swaps de tipo de cambio para reducir la exposicion al riesgo de la fluctuacion enlos costos de ciertas materias primas.

+ Contratos de precio de materias primas para reducir su exposicion al riesgo de fluctuacion enlos costos de ciertas materias primas.

La Compafifa realiza un sequimiento del valor de mercado (mark to market) de sus instrumentos financieros derivados y sus cambios posibles utilizando analisis de escenarios.

Las siguientes revelaciones proporcionan un analisis de sensibilidad de la administracion de riesgos de mercado que se consideran razonablemente posibles al final del periodo
de reporte de acuerdo con volatilidades correspondientes parala prueba, alas cuales la Compafiia esta expuesta, ya que se relaciona con tipos de cambio y precio de materias
primas que considera en su estrategia de cobertura existente:

Cambio en Efectoen Efectoen
Riesgo por Tipo de Cambio Tipo de Cambio Capital Utilidad o Pérdida
2013
FEMSA® +7% EUR/+11% USD Ps. (157) Ps. -
~7% EUR/-T1% USD b7 -
Coca-Cola FEMSA +11% USD 67 -
+13% BRL 86 -
+6% COP 19 -
-11% USD 67) -
-13% BRL (86) -
-6% COP (19) -
2012
FEMSA® +9% EUR/+11% USD Ps. (250) Ps. -
-9% EUR/-T1% USD 104 -
Coca-Cola FEMSA -11% USD (204) -
20M
FEMSA +13% EUR/+15% USD Ps. (189) Ps. -
-13% EUR/-15% USD 191 -
Coca-Cola FEMSA -15% USD (352) (127)
Swaps de Tipo de Cambio @ Tipocjzl(l?;slbeiz Utilidadif:célt'Zizg
2013
FEMSA® ~11% MXN/ USD (1581)
Coca-Cola FEMSA ~11% MXN/ USD (392)
-13% USD/BRL (3.719)
2012
FEMSA® - -
Coca-Cola FEMSA ~11% MXN/ USD (234)

0 |_os efectos del andlisis de sensibilidad incluyen todas las subsidiarias de la Compafiia.
@ Incluye los efectos del andlisis de sensibilidad de todos los instrumentos financieros derivados relacionados con el riesgo por tipo de cambio.
® No se incluye Coca-Cola FEMSA.
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Cambios en Efectoen
Efectivo Neto en Moneda Extranjera Tipo de Cambio Utilidad o Pérdida
2013
FEMSA® +7% EUR/+11% USD Ps. 335
-7% EUR/-11% USD (335)
Coca-Cola FEMSA +11% USD (1,090)
-11% USD 1090
2012
FEMSA® +99% EUR/+11% USD Ps. 809
-9% EUR/-11% USD (809)
Coca-Cola FEMSA +15% USD (362)
20M
FEMSA +13% EUR/+15% USD Ps. 1188
-13% EUR/-15% USD (1188)
Coca-Cola FEMSA +16% USD (398)
Cambio Efectoen
Contratos de Precio de Materias Primas en Precio (US.) Capital
2013
Coca-Cola FEMSA Azticar - 18% Ps. (298)
Aluminio - 19% (36)
2012
Coca-Cola FEMSA Azlicar - 30% Ps. (732)
Aluminio - 20% (66)

0 Los efectos del andlisis de sensibilidad incluyen todas las subsidiarias de la Compafiia.
@ Incluye los efectos del andlisis de sensibilidad de todos los instrumentos financieros derivados relacionados con el riesgo por tipo de cambio.
® No incluye Coca-Cola FEMSA.

20.12 Riesgo de tasa de interés

Elriesgo de tasa de interés es el riesgo de que el valor razonable o flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero flucttien debido a cambios en las tasas de interés
del mercado.

La Compafifa esta expuesta al riesgo de tasa de interés porque éstay sus subsidiarias piden prestado fondos a tasas de interés fijas y variables. La Compafiia maneja el riesgo
manteniendo una combinacion apropiada entre préstamos a tasa fijay variable y por el uso de los diferentes instrumentos financieros derivados. Las actividades de cobertura

se evallian regularmente para que junto con las perspectivas de las tasas de interés y el afan del riesgo definido, asegurar que se apliquen las estrategias de cobertura mas
rentables.

Las siguientes revelaciones proporcionan un analisis de la administracion de riesgos de tasas de interés que se consideran que son razonablemente posibles al final del periodo
de reporte, al cualla Compafifa esta expuesta, ya que se relaciona con sus préstamos a tasa fija y variable, que considera en su estrategia de cobertura existente.

2013 2012 201
Cambio en tasa de interés +100 Bps. +100 Bps. +100 Bps.
Efecto en utilidad o pérdida Ps. (332) Ps. (198) Ps. (98)

20.13 Riesgo de liquidez

Cada una de las compafiias subsidiarias de la Compafiia generalmente financia sus requerimientos operacionales y de capital de manera independiente. De la deuda total
consolidada pendiente de pago al 31de diciembre de 2013y 2012, 79.48% y 81.07%, respectivamente fue el nivel de sus compafiias subsidiarias. Esta estructura es atribuible,
en parte, a la inclusion de terceras partes en la estructura de capital de Coca-Cola FEMSA. Actualmente, la administracion de la Compafifa espera continuar financiando sus
operaciones y requerimientos de capital principalmente al nivel de sus compafifas subsidiarias. No obstante, pueden decidir incurrir en deuda en la Compafiia controladora en
el futuro para financiar las operaciones y requerimientos de capital de las subsidiarias de la Compafifa o adquisiciones, inversiones o gastos de capital significativos. Como
Compafiia controladora, la Compafifa depende de dividendos y otras distribuciones de sus subsidiarias para amortizar los intereses de la deuda de la Compafiia.

La principal fuente de liquidez de la Compafiia ha sido generalmente el efectivo generado de sus operaciones. Tradicionalmente, la Compafiia ha podido depender del efectivo
generado de operaciones porque una mayorfa importante de las ventas de Coca-Cola FEMSA y FEMSA Comercio son en efectivo o a crédito a corto plazo, y las tiendas OXXO
de FEMSA Comercio pueden financiar una parte importante de sus inventarios iniciales y continuos con crédito del proveedor. El uso de efectivo principal de la Compafiia
generalmente ha sido para programas de gasto de capital, adquisiciones, pago de deuda y pagos de dividendos.

La maxima responsabilidad de la administracion de riesgos de liquidez descansa en el Consejo de administracion, quien ha establecido un marco apropiado de administracion
de riesgos de liquidez para poder administrar los requerimientos de fondeo y liquidez a corto, mediano y largo plazo de la Compafiia. La Compafifa administra el riesgo de liquidez
manteniendo reservas adecuadas y lineas de crédito, continuamente monitoreando el pronostico y flujos de efectivo reales y cotejando los perfiles de vencimiento de activos
y pasivos financieros.
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La Compafila tiene acceso a obtener crédito para enfrentar necesidades en tesorerfa; ademas, la Compafiia tiene la mayor calificacion de inversion (AAA) dada por agencia
calificadora en México, permitiendo a la Compafiia evaluar los mercados de capital en caso de que necesite recursos.

Como parte de la politica de financiamiento de la Compafiia, la administracion espera seguir financiando sus necesidades de liquidez con efectivo de las operaciones. Sin
embargo, como resultado de las regulaciones en algunos paises en los que opera la Compafiia, puede no ser beneficioso o, como en el caso de los controles de cambio en
Venezuela, practico remitir el efectivo generado en operaciones locales para fondear requerimientos de efectivo en otros paises. Los controles de cambio como los de
Venezuela también podrian aumentar el precio real de las operaciones de envio de remesas en efectivo para financiar los requerimientos de la deuda de otros paises. En caso
de que el efectivo de las operaciones en estos paises no sea suficiente para financiar las futuras necesidades de capital de trabajoy gastos de capital, la administracion puede
decidir, verse obligada, a financiar las necesidades de efectivo en estos paises a través de préstamos locales, en lugar de remitir fondos de otro pais. Ademas, la liquidez de la
Compafiia en Venezuela podria verse afectada por cambios en las reglas aplicables a los tipos de cambio, asi como otras regulaciones, tales como los controles de cambio. En
el futuro la administracion de la Compafiia podria financiar sus necesidades de capital de trabajo y gastos de capital con préstamos de corto plazo..

La administracion de la Compafiia continuamente evaltia oportunidades para buscar adquisiciones o comprometerse en negocios conjuntos u otras operaciones. La Compafifa
espera financiar cualquier operacion futura significativa con una combinacion de efectivo de operaciones, deuda a largo plazo y capital social.

Las compafiias sub-controladoras de la Compafiia generalmente incurren en deuda a corto plazo en caso de que no sean capaces temporalmente de financiar operaciones o
cumplir con algun requerimiento de capital con efectivo de las operaciones. Una baja significativa en el negocio de alguna de las compafifas sub-controladoras de la Compafifa
puede afectar la capacidad de la Compafiia de fondear sus requerimientos de capital. Un deterioro importante y prolongado en las economias enlas cuales operamos o en
nuestros negocios puede afectar la capacidad de la Compafiia de obtener un crédito a corto y largo plazo o para refinanciar la deuda existente en términos satisfactorios
parala administracion de la Compafifa.

La Compafifa presenta las fechas de vencimiento asociadas con sus pasivos a largo plazo al 31de diciembre de 2013, ver Nota en 18. La Compafila generalmente realiza pagos
asociados con sus pasivos financieros a largo plazo con el efectivo generado por sus operaciones.

La siguiente tablarefleja todos los pagos fijos contractuales paralas liquidaciones, amortizaciony los intereses resultantes de los pasivos financieros reconocidos. Incluye las
salidas esperadas de flujos de efectivo netos por los pasivos financieros derivados que se encuentran vigentes al 31 de diciembre 2013. Dichas salidas esperadas de flujos de
efectivonetos se determinan con base en cada fecha de liquidacion concreta del instrumento. Los montos revelados son salidas de flujos de efectivo netos sin descontar por
los periodos futuros respectivos, con base en la fecha mas proxima en la que la Compafiia debera realizar el pago. Los flujos de efectivo por los pasivos financieros (incluyendo
los intereses) sin cantidad o plazo fijo se basan en las condiciones econémicas (como las tasas de interés y tipos de cambio) existentes al 31de diciembre de 2013.

2019en
2014 2015 2016 2017 2018 Adelante

Pasivos financieros no derivados:
Documentos y bonos Ps. 1971 Ps. 1971 Ps. 4,407 Ps. 5,086 Ps. 14937 Ps. 55946
Préstamos bancarios 4,005 3,762 1739 19 4,380 43
Obligaciones por arrendamiento financiero 309 279 228 68 89 87
Instrumentos financieros derivados 140 25 o 1132 = 350

La Compafifa generalmente realiza pagos asociados con sus pasivos a largo plazo con efectivo generado de sus operaciones.

20.14 Riesgo crediticio

Elriesgo crediticio se refiere al riesgo de que una contraparte incumpla con sus obligaciones contractuales resultando en una pérdida financiera para la Compafiia. La Compafiia
ha adoptado una politica de tratar unicamente con contrapartes solventes, en su caso, como un medio para mitigar el riesgo de pérdida financiera por incumplimientos.
La Compafifa Unicamente lleva a cabo operaciones con entidades que son calificadas con grado de inversion y superior. Esta informacion es proporcionada por agencias
calificadoras independientes cuando esta disponible y, sinolo esta, la Compafiia usa otra informacion financiera publicamente disponible y sus propios registros de negociacion
para calificar a sus clientes mas importantes. La exposicion de la Compafiia y las calificaciones crediticias de sus contrapartes se monitorean continuamente y el valor
agregado de las operaciones concluidas se extiende entre las contrapartes aprobadas. La exposicion crediticia es controlada por limites de la contraparte que sonrevisados
y aprobados por el comité de administracion de riesgos.

La Compafifa cuenta con una alta rotacion de cuentas por cobrar, de ahi que la administracion cree que el riesgo crediticio es minimo debido a la naturaleza de sus negocios,
donde una gran parte de sus ventas son liquidadas en efectivo. La maxima exposicion de la Compafiia al riesgo crediticio por los componentes del estado de situacion
financiera al 31de diciembre de 2013y 2012 es su valor en libros (véase Nota 7).

Elriesgo crediticio en fondos liquidos e instrumentos financieros derivados esta limitado porque las contrapartes son bancos con altas calificaciones crediticias asignadas
por agencias calificadoras de créditos internacionales.

La Compafila administra el riesgo crediticio relacionado con su cartera de derivados Unicamente realizando operaciones con contrapartes acreditadas y solventes asi como
manteniendo un “Credit Support Annex” (CSA) en algunos casos, el cual establece requerimientos de margen. Al 31de diciembre de 2013, la Compafiia concluyd que la exposicion
maxima al riesgo crediticio relacionado con instrumentos financieros derivados no es importante dada la alta calificacion crediticia de sus contrapartes.
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21. Participacién No Controladora en Subsidiarias Consolidadas

A continuacion se muestra el analisis de la participacion no controladora de FEMSA en sus subsidiarias consolidadas al 31de diciembre de 2013 y 2012, es como sigue:

3lde 31de
Diciembre de Diciembre de
2013 2012
Coca-Cola FEMSA Ps. 62,719 Ps. 54,902
Otros 439 -
Ps. 63,158 Ps. 54,902
Los cambios en la participacion no controladora de FEMSA son como sigue:
2013 2012 20M
Saldo inicial Ps. 54902 Ps. 47,949 Ps. 31521
Utilidad neta de participacion no controladora @ 6,233 7344 5569
Otra utilidad integral:
Ganancia (pérdida) por efecto de conversion (664) (1342) 1944
Beneficios a empleados (80) (60) 6
Ganancia no realizada en coberturas de flujos de efectivo (166) (13) (1)
Incremento de capital social 515 - -
Efectos de adquisiciones (ver Nota 4) 5550 472 1,038
Efectos de disposiciones - (50) (70)
Dividendos (3125) (2.986) (2,025)
Pagos basados en acciones (7) (12) (19)
Saldo final Ps. 63,158 Ps. 54,902 Ps. 47,949
0 Al 31de diciembre de 2013, 2012 y 2011, la utilidad neta de Coca-Cola FEMSA asignada a la participacion no controladora fue de Ps. 239, Ps. 565 y Ps. 551, respectivamente.
Las otras partidas a la utilidad integral de la participacion no controladora acumulada consisten en lo siguiente:
3lde 31de
Diciembre de Diciembre de
2013 2012
Ganancia (pérdida) por efecto de conversion Ps. (62) Ps. 602
Beneficios a empleados (206) (126)
Ganancia no realizada en coberturas de flujo de efectivo (238) (72)
Otra utilidad integral Ps. (506) Ps. 404

Los accionistas de The Coca-Cola Company, en especial aquellos que poseen acciones de la Serie “D,” tienen algunos derechos de proteccion sobre lainversion en o enajenacion

de negocios importantes en Coca-Cola FEMSA. Sin embargo, estos derechos no limitan la operacion continua de Coca-Cola FEMSA.

A continuacion se muestra informacion financiera relevante de Coca-Cola FEMSA:

3lde 31de

Diciembre de Diciembre de

2013 2012

Total activos circulantes Ps. 43,231 Ps. 45,897
Total activos no circulantes 173,434 120,206
Total pasivos circulantes 32,398 29550
Total pasivos no circulantes 6714 31,725
Totalingresos Ps. 156,01 Ps. 147,739
Total utilidad neta consolidada 1,782 13,898
Totalutilidad integral consolidada Ps. 9,791 Ps. 1209
Flujo de efectivo neto generado por actividades de operacion 22,097 23,650
Flujo de efectivo neto utilizado en actividades de inversion 49,481 10,989
Flujo de efectivo neto generado en actividades de financiamiento 23506 60
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22. Capital Contable

22.1Cuentas de capital contable
El capital contable de FEMSA consiste en 2,161,177,770 unidades BD y 1,417,048,500 unidades B.

Al 31de diciembre de 2013y 2012, el capital social de FEMSA estaba representado por 17,891,131,350 acciones ordinarias, sin expresion de valor nominal y sin clausula de admision
de extranjeros. El capital social fijo ascendia a Ps. 300 (valor nominal) y el capital variable no puede exceder 10 veces el monto minimo de capital social fijo.

Las caracteristicas de las acciones ordinarias son las siguientes:
+ Acciones serie “B,” de voto sinrestricciones, que en todo momento deberan representar por lo menos el 51% del capital social;
+ Acciones serie “L" de voto limitado, que podran representar hasta el 25% del capital social; y
+ Acciones serie “D” de voto limitado, que en forma individual o conjuntamente con las acciones serie “L,” podran representar hasta el 49% del capital.
Las acciones serie “D” estan compuestas de:
+ Acciones subserie “D-L,” las cuales podran representar hasta un 25% de la serie “D”;
+ Acciones subserie “D-B,” las cuales podran representar el resto de las acciones serie “D” en circulacion; y
Las acciones serie “D” tienen un dividendo no acumulativo de un 125% del dividendo asignado a las acciones serie “B.”
Las acciones series “B"y “D” estan integradas en unidades vinculadas, de la siguiente forma:
Unidades “B,” que amparan, cada una, cinco acciones serie “B,” las cuales cotizan en laBMV;y
Unidades vinculadas “BD,” que amparan, cada una, una accion serie “B,” dos acciones subserie ‘D-B"y dos acciones subserie “D-L," las cuales cotizan en BMVy NYSE.

Al 31de diciembre de 2013 y 2012, el capital social en circulacion de FEMSA se integra de la siguiente forma:

Unidades “B” Unidades “BD” Total

Unidades 1417,048,500 2,161177,770 3578,226,270
Acciones:

Serie ‘B 7,085,242500 2,161177,770 9,246,420,270

Serie D" - 8,644,71,080 8,644,711,080

Subserie “D-B" - 4,322,355540 4,322,355,540

Subserie “D-L” - 4,322,355,540 4,322,355,540

Total acciones 7,085,242 500 10,805,888,850 17,891,131,350

La utilidad neta de la Compafiia esta sujeta a la disposicion legal que requiere que el 5% de la utilidad neta de cada ejercicio sea traspasada a lareserva legal, hasta que ésta
seaigual al 20% del capital social a valor nominal. Esta reserva no es susceptible de distribuirse a los accionistas durante la existencia de la Compafiia, excepto enla forma de
dividendo en acciones. Al 31de diciembre de 2013 y 2012, lareserva legal de FEMSA asciende a Ps. 596 (valor nominal).

Las utilidades retenidas y otras reservas que se distribuyan como dividendos, asi como los efectos que se deriven de reducciones de capital estan gravados para efectos de
ISR de acuerdo conla tasa vigente ala fecha de distribucion, excepto cuando los reembolsos de capital provengan del saldo de la cuenta de capital social aportado actualizado
(CUCA)y cuando las distribuciones de dividendos provengan de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (“CUFIN).

Los dividendos que se distribuyan en exceso de CUFIN causaran el ISR sobre una base piramidada con la tasa vigente. A partir de 2003, este impuesto puede ser acreditado
contra el ISR anual del afio en el que los dividendos se pagan y en los siguientes dos afios contra el impuesto sobre larentay los pagos estimados. Debido a la Reforma Fiscal
enMéxico, una nueva Ley de Impuesto Sobre la Renta (LISR) entré en vigor el 1de enero de 2014. Dicha ley ya no incluye el régimen de consolidacion fiscal que permitia el calculo
de la CUFIN sobre una base consolidada, por lo tanto, a partir de 2014, los dividendos distribuidos deben tomarse de la CUFIN individual de FEMSA, que se puede aumentar con
CUFINES individuales de las compafifas subsidiarias a través de las transferencias de dividendos. La suma de los saldos de CUFIN individuales de FEMSA y subsidiarias al 31de
diciembre 2013 fue de Ps. 69,496.

Adicionalmente, la nueva LISR establece que las sociedades que distribuyan dividendos a sus accionistas personas fisicas y residentes en el extranjero, deberan retener un
10% de los mismos por concepto de ISR, el cual se tomara como un pago definitivo en México. Lo anterior no sera aplicable cuando los dividendos distribuidos provengan de la
CUFIN existente al 31de diciembre de 2013.

Enla Asamblea General Ordinaria de Accionistas de FEMSA celebrada el 15 de marzo de 2013, los accionistas aprobaron un dividendo de Ps. 6,684 que se pagd 50% el 7 de mayo
de 2013y otro 50% el 07 de noviembre de 2013; y una reserva para la recompra de acciones de un minimo de Ps. 3,000. Al 31de diciembre de 2013, la Compafiia no ha realizado
recompras de acciones. Las acciones en tesoreria resultantes del plan de pago basado en acciones, se muestran en laNota 17.

En una Asamblea General Ordinaria de Accionistas de FEMSA, celebrada el 6 de diciembre de 2013, los accionistas aprobaron un dividendo de Ps. 6,684 que fue pagado el 18 de
diciembre 2013.

En una Asamblea General Ordinaria de accionistas de Coca-Cola FEMSA, celebrada el 5 de marzo de 2013, los accionistas aprobaron un dividendo de Ps. 5,950 el cual se pago
un 50% el 2 de mayo de 2013y el otro 50% el 5 de noviembre de 2013. El dividendo pagado a la participacion no controladora fue de Ps. 3,073.
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La siguiente tabla muestra los dividendos decretados y pagados de la Compafila y de Coca-Cola FEMSA al 31de diciembre de 2013, 2012 y 2011:

2013 2012 20Mm
FEMSA Ps. 13,368 Ps. 6,200 Ps. 4,600
Coca-Cola FEMSA (100% dividendo pagado) 5,950 5,625 4,358

Por los afios que terminaron al 31de diciembre de 2013y 2012 los dividendos declarados y pagados por accion por la Compafiia se presentan a continuacion:

Series de Acciones 2013 2012
B” Ps. 0.66667 Ps.0.30919
D" 0.83333 0.38649

22.2 Administracion de capital contable

La Compafifa administra su capital para asegurar que sus subsidiarias podran continuar como negocios en marcha, mientras maximizan el rendimiento a los interesados a
través de la optimizacion de su deuda y saldos de capital para obtener el menor costo de capital disponible. La Compafifa administra su estructura de capital y hace ajustes
a esta en funcion de los cambios en las condiciones econdmicas. Para mantener o ajustar la estructura de capital, la Compafiia puede ajustar el pago de dividendos a los
accionistas, reembolsar capital a los accionistas o emitir nuevas acciones. No se hicieron cambios a los objetivos, politicas o procesos para administrar el capital durante los
afios que terminaron el 31de diciembre de 2013y 2012.

LLa Compafila no esta sujeta a ninglin requerimiento de capital impuesto externamente que no seala reserva legal (ver Nota 22.1) y convenios de deuda (ver Nota 18).

El Comité de Finanzas de la Compafiia revisa la estructura de capital de la Compafiia trimestralmente. Como parte de esta revision, el comité considera el costo del capital y los
riesgos asociados con cada clase de capital. Junto con este objetivo, la Compafiia busca mantener la calificacion crediticia mas alta tanto nacional como internacionalmente,
y actualmente esta calificada como AAA en México y BBB+ en los Estados Unidos, lo cual requiere que tenga unarazon de deuda a utilidad antes de financiamiento, impuestos,
depreciacion y amortizacion (‘UAFIRDA”) menor que 2. Como resultado, antes de constituir nuevas subsidiarias, adquisiciones o desinversiones, la administracion evalia la
razén optima de deuda a UAFIRDA para mantener su alta calificacion crediticia.

23. Utilidad por Accidén

La utilidad neta por accion se calcula dividiendo la utilidad neta consolidada del afio atribuible a la participacion controladora ponderada durante el periodo ajustado por el
promedio ponderado de las propias acciones compradas en el periodo.

Los montos de utilidad neta por accion diluida se calculan dividiendo la utilidad neta consolidada del afio atribuible a la participacion controladora por el niimero de acciones
promedio ponderadas durante el periodo, mas el numero de acciones promedio ponderadas por los efectos de acciones potenciales diluidas (originadas por el programa de
pagos basado en acciones de la Compafiia).

2013 2012 201
Por Acciones de Por Acciones de Por Acciones de Por Acciones de Por Acciones de Por Acciones de
la Serie “B” la Serie “D” la Serie “B” la Serie “D” la Serie “B” la Serie “D”
Utilidad Neta Consolidada 734174 8579.98 954821 115858 7,069.69 8,262.04
Acciones expresadas en millones:
Numero de acciones promedio ponderadas
por utilidad neta basica por accion 9.23869 861380 9.237.49 8609.00 9.236.62 860549
Efecto de dilucién asociado con planes de pago
basado en acciones no asignadas 7.73 3091 893 3571 9.80 39.22
Numero de acciones promedio ponderadas ajustadas
por el efecto de dilucion 9,246.42 8,644.71 9,246.42 8,644.71 9,246.42 8,644.71

24. Entorno Fiscal

En diciembre de 2013, el gobierno mexicano promulgéd un paquete de reformas fiscales (la “Reforma Fiscal 2014”), que incluye cambios importantes en las leyes fiscales, los
cuales se analizan en mayor detalle mas adelante, entrando en vigor el 1 de enero de 2014. Se espera que los siguientes cambios tengan un mayor impacto en posicion
financiera y resultados operativos de la Compafiia:

+ Laintroduccion de un nuevo impuesto con la tasa del 10 % para los dividendos y/o distribucion de los ingresos generados en el afio 2014 en adelante;

» Una cuota de un peso por litro en la venta e importacion de bebidas endulzadas con azucar afiadida, y un impuesto especial del 8% sobre los alimentos con contenido
calorico igual o superior a 275 kilocalorias por cada 100 gramos de producto;

+ Latasaprevia del 1% del impuesto al valor agregado (IVA) que se aplica a las transacciones en la region fronteriza se elevé a 16 %, igualando la tasa general del IVA aplicable
en el resto de México;

+ Laeliminacion delimpuesto a los depositos en efectivo (IDE) y el impuesto empresarial a tasa Unica (IETU);
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+ Las deducciones de montos exentos en némina se limitan a 53%;

+ La tasa de impuesto sobre la renta en 2013 y 2012 fue del 30%. Las disminuciones programadas que habrian reducido la tasa al 29% en 2014 y 28% en 2015, fueron
canceladas debido a la Reforma Fiscal 2014;

+ Laderogacion del actual régimen de consolidacion fiscal, que entra en vigor el 1de enero de 2014, modifico el plazo de pago del impuesto al activo por un monto de Ps. 180,
el cual sera pagado en 5 afios, en lugar de un tiempo indefinido. Por otra parte, los activos y pasivos por impuestos diferidos asociados a las subsidiarias de la Compafiia en
México ya no se compensan al 31 de diciembre 2013, debido a que se espera que los saldos futuros de impuestos se reviertan en los periodos en donde la Compafiia ya no
esta consolidando estas entidades para efectos fiscales y a que el derecho a la compensacion ya no existe; y

+ Laintroduccion de un nuevo régimen de integracion opcional de impuestos (una forma modificada de la consolidacion fiscal), que sustituye al régimen de consolidacion
fiscal anterior. El nuevo régimen de integracion fiscal opcional requiere una participacion en el capital de las subsidiarias almenos del 80% y le permitiria ala Compafiia diferir
el pago del impuesto anual de sus subsidiarias que generaron utilidades por un periodo equivalente a 3 afios en la medida en que sus gastos por impuestos individualmente
excedan el gasto por impuesto integral de la Compafiia.

Los impactos de la Reforma Fiscal 2014 en la posicion financiera y resultados de operacion al y por el afio terminado el 31 de diciembre 2013 resultaron en la derogacion del
régimen de consolidacion fiscal, descrita arriba (Impuesto al Activo de Ps. 180) y los efectos de los cambios en las tasas impositivas de los activos y pasivos diferidos tal como
se describen a continuacion, los cuales fueron reconocidos en la utilidad de 2013.

En Colombia, la reforma fiscal (Ley 1607) fue promulgada el 26 de diciembre de 2012 y entré en vigor durante el afio fiscal 2013. Los principales cambios en esta legislacion
incluyen una reduccion en la tasa del impuesto de sociedades del 33% al 25% y la introduccion de un nuevo impuesto sobre la renta (impuesto CREE) de 9% del resultado
fiscal (base fiscal) y el 8% a partir del 2016. Las pérdidas fiscales y el exceso de renta presuntiva, entre otros elementos, no podran enfrentarse a la base fiscal del CREE. El
impuesto a pagar por el contribuyente en un afio determinado es el mayor entre CREE o impuesto sobre la renta, calculado bajo la ley de impuesto sobre la renta de Colombia.
El efecto fue reconocido en el estado de resultados consolidado en 2012 y no fue material.

24.1Impuestos ala utilidad
Los componentes mas importantes delimpuesto a la utilidad en los resultados consolidados por los afios que terminaron el 31de diciembre de 2013, 2012 y 2011 son:

2013 2012 201

Impuesto ala utilidad corriente Ps. 7.855 Ps. 7,412 Ps. 7,519
Impuestos ala utilidad diferidos 45 537 99
Cambios enla tasa legal® (144) = =

Ps. 7,756 Ps. 7,949 Ps. 7,618
0 Efecto derivado de la Reforma Fiscal de 2014.
Reconocido en Otras partidas de la Utilidad Integral (OPUI) Consolidado
Impuesto ala utilidad relacionado con partidas cargadas o
reconocidas directamente en OPUI durante el afio: 2013 2012 2011
(Ganancia) pérdida no realizada sobre coberturas de flujos de efectivo Ps. (128) Ps. (120) Ps. 43
(Ganancia) perdida no realizada sobre instrumentos disponible para la venta M M 2
Efecto de conversion 1384 (1012) 1930
Remediciones del pasivo neto por beneficios definidos (56) (m3) (18)
OPUI de compafiias asociadas y negocios conjuntos (1203) (304) (542)
Total del costo (beneficio) por impuesto a la utilidad reconocido en OPUI Ps. (4) Ps. (1550) Ps. 1415

La conciliacion entre el impuesto a la utilidad y la utilidad antes de impuestos a la utilidad, participacion en los resultados de asociadas y negocios conjuntos, multiplicado por
la tasa impositiva de ISR en México por los afios que terminaron al 31de diciembre de 2013, 2012 y 2011, es como sigue:

2013 2012 201
Tasa impositiva ISR México 30.0% 30.0% 30.0%
Diferencia entre efectos de inflacion contables y fiscales (14%) (119%) (11%)
Diferencia entre tasas de renta de paises 12% 11% 15%
Gastos no deducibles 10% 0.8% 13%
Ingresos no acumulables 0.7% (13%) (0.2%)
Cambios en la tasa impositiva ISR México (0.6%) - -
Otros - (0.6%) 0.8%

30.9% 28.9% 32.3%
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Estado Consolidado

de Resultados

Al31de Al31de
Diciembre de Diciembre de
2013 2012 2013 2012 201
Reservas de cuentas incobrables Ps. (148)  Ps. (131) Ps. (24) Ps. (33) Ps. (28)
Inventarios 9 1 ) 51 (124)
Otros activos circulantes 147 25 109 (104) 93
Propiedad, planta y equipo, neto (452) (405) (630) (101) (75)
Inversiones en compafiias asociadas y negocios conjuntos @7 938 15 1589 200
Otros activos (188) (187) (2 238 (308)
Activos intangibles amortizables 384 221 236 (38) 65
Activos intangibles no amortizables 299 41 88 32 24
Beneficios posteriores al retiro y otros beneficios a empleados (906) (847) 30 (40) (14)
Instrumentos financieros derivados (148) (87) 62 (14) (8)
Provisiones (860) (645) (164) (12) M
Provision temporal no deducible (150) (767) 562 51 133
PTU por pagar (255) (221 7) (13) (56)
Pérdidas fiscales por amortizar (393) (181) (212) 434 358
Efectos por conversion 2,195 853 - - -
Otros pasivos (62) 64 (131) 72 40
Provision (beneficio) por impuestos a la utiidad diferidos Ps. 10 Ps. 2,112 Ps. 299
Provision (beneficio) por impuestos a la utilidad diferidos neto en participacién
en las utilidades o pérdidas de asociadas y negocios conjuntos (109) (1575) (200)
Provision (beneficio) por impuesto diferido, neto Ps. (99) Ps. 537 Ps. 99
Impuestos a la utilidad diferidos, neto (799) (1328)
Impuestos ala utilidad diferidos por recuperar (3.792) (2,028)
Impuestos ala utilidad diferidos por pagar Ps. 2,993 Ps. 700
LLos cambios en el saldo de los pasivos (activos) por impuestos a la utilidad diferidos, neto, son los siguientes:
2013 2012 201
Saldo inicial Ps. (1.328) Ps. (1586) Ps. (351
Provision de impuesto a la utilidad diferido del afio 45 537 99
Cambios enla tasa legal (144) - -
Gasto diferido (ingreso) neto registrado en la participacion de los asociados de lucro
y negocios conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la participacion 109 1575 200
Adquisicién de subsidiarias (ver Nota 4) 647 77) 218
Disposicion de subsidiarias - 16 -
Efectos en capital contable:
(Ganancia) pérdida no realizada sobre coberturas de flujo de efectivo (149) (76) 80
(Ganancia) pérdida no realizada sobre instrumentos disponibles para venta ) Q) 2
Efecto de conversion 2 (974) 1410
Remediciones del pasivo neto por beneficios definidos 102 (532) (10)
Utilidades retenidas de inversiones en asociadas y negocios conjuntos (121) (189) 23
Efecto por actualizacién de saldos iniciales asociados con economias hiperinflacionarias 39 2N 3
Saldo final Ps. (799) Ps. (1328) Ps. (1586)

La Compafiia compensa activos y pasivos por impuestos si, y Unicamente si tiene un derecho legalmente ejecutable de compensar los activos por impuestos del afio y pasivos

por impuestos del afio y activos por impuestos diferidos y pasivos por impuestos diferidos relacionados con impuesto a la utilidad gravados por la misma autoridad.
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Pérdidas Fiscales por Amortizar

Las subsidiarias en México y Brasil tienen pérdidas fiscales por amortizar. El efecto enimpuestos, neto de los beneficios de consolidacion esperados, y sus afios de vencimiento

se presenta a continuacion:

Pérdidas Fiscales

Afo por Amortizar
2014 Ps. 3
2015 =
2016 o
2017 2
2018 3
2019 3
2020 53
2021 95
2022 y afios subsecuentes 576
Indefinidas (Brasil) 499
1244

Pérdidas fiscales utilizadas en consolidacion (686)
Ps. 558

A continuacion se muestran los cambios en el saldo de pérdidas fiscales e impuesto al activo por recuperar:

2013 2012
Saldo inicial Ps. 91 Ps. 688
Adiciones 593 903

Aplicacion de pérdidas fiscales (122) (1.449)

Efecto por conversion de saldo inicial (4) (51)
Saldo final Ps. 558 Ps. 91

No existieron retenciones de impuestos asociadas con los dividendos pagados durante 2013, 2012 y 2011 por la Compafifa a sus accionistas.

La Compafiia ha determinado que las utilidades retenidas de sus subsidiarias, negocios conjuntos o asociadas no seran distribuidas en un futuro previsible. Las diferencias
temporales relacionadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos, para las cuales un pasivo por impuesto diferido no ha sido reconocido, ascendieron

aPs. 44,920 (31de diciembre de 2012: Ps. 43,569y 31 de diciembre de 2011 Ps. 42,225).

24.2 Otros impuestos

Las operaciones en Guatemala, Nicaragua, Colombia y Argentina estan sujetas a un impuesto minimo, basado principalmente en un porcentaje sobre activos. El pago es

recuperable en los siguientes ejercicios bajo ciertas condiciones.

25. Otros Pasivos, Provisiones, Contingencias y Compromisos

25.10tros pasivos financieros circulantes

31de 31de

Diciembre de Diciembre de

2013 2012

Acreedores diversos Ps. 3,998 Ps. 3129

Instrumentos financieros derivados 347 279

Total Ps. 4345 Ps. 3,408
25.2 Provisiones y otros pasivos a largo plazo

31de 31de

Diciembre de Diciembre de

2013 2012

Contingencias Ps. 4674 Ps. 2,476

Impuestos por pagar 558 356

Otros 885 938

Total Ps. 6,117 Ps. 3,770
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25.3 Otros pasivos financieros

31de 31de

Diciembre de Diciembre de

2013 2012

Instrumentos financieros derivados Ps. 1526 Ps. 21
Depositos en garantia 142 268
Total Ps. 1668 Ps. 480

25.4 Provisiones registradas en el estado consolidado de situacion financiera
La Compafiia registra pasivos por contingencias cuando considera que es probable obtener resoluciones desfavorables en esos casos. La mayoria de estas contingencias

son el resultado de las adquisiciones de negocios de la Compafiia. La siguiente tabla presenta la naturaleza y monto de las contingencias por pérdidas registradas al 31 de
diciembre de 2013y 2012:

31de 31de

Diciembre de Diciembre de

2013 2012

Impuestos indirectos @ Ps. 3,300 Ps. 1263
Laborales 1063 934
Legales 3M 279
Total Ps. 4674 Ps. 2,476

0 Al31de diciembre de 2013y 2012, los impuestos indirectos incluyen Ps. 246 y Ps. 250, respectivamente, de las contingencias fiscales relacionadas a la indemnizacion de Heineken sobre las contin-

gencias fiscales de FEMSA Cerveza.

25.5 Cambios en el saldo de provisiones registradas

25.5.1Impuestos indirectos

3lde 31de 31de

Diciembre de Diciembre de Diciembre de

2013 2012 20Mm

Saldo inicial Ps. 1263 Ps. 1405 Ps. 1358
Multas y otros cargos 1 107 16
Provision 263 56 43
Contingencias por combinaciones de negocios 2143 v 170
Cancelaciony expiracion (5) (124) (47)
Pagos (303) (157) (102)
Porcion circulante (163) (52) (13)
Efecto de conversion en saldos iniciales en economias hiperinflacionarias 101 (89) 80
Saldo final Ps. 3,300 Ps. 1263 Ps. 1405

25.5.2 Laborales

31de 31de 31de

Diciembre de Diciembre de Diciembre de

2013 2012 20Mm

Saldo inicial Ps. 934 Ps. 1128 Ps. 1134
Multasy otros cargos 139 189 105
Provision 187 134 122
Contingencias por combinaciones de negocios 157 B 8
Cancelaciony expiracion (226) (359) (267)
Pagos (69) (9N (7
Efecto de conversion en saldos iniciales en economias hiperinflacionarias (59) (82) 91
Saldo final Ps. 1063 Ps. 934 Ps. 1128

No se revela una conciliacién de contingencias legales debido a que el saldo se considera inmaterial.

Se han realizado provisiones para todas las reclamaciones cuando la resolucion final de los juicios y los tiempos de la misma actualmente no pueden ser estimados por la

Compafiia.
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25.6 Juicios pendientes de resolucion

La Compafila esta sujeta a una serie de juicios de caracter fiscal, legal y laboral que principalmente involucran a Coca-Cola FEMSA. Estos procesos son generados en el curso
normal del negocio y son comunes en la industria en la cual los negocios participan. Al 31de diciembre de 2013, el monto agregado de estos juicios equivale a Ps. 20,671y, de
acuerdo alos abogados de la Compafiia estas contingencias tienen un nivel de riesgo menor a probable, pero mayor aremoto de que terminen en fallos desfavorables para la
Compafiia. Tales contingencias fueron clasificadas por un abogado consultor como menos que probable, pero mas que remoto de ser liquidada contra la Compafiia. Sin embargo,
la Compafifa considera que dichos juicios no tendran un impacto material en su situacion financiera consolidada o en los resultados de operacion.

En los ultimos afios Coca-Cola FEMSA, en sus territorios de México, Costa Rica y Brasil, ha sido requerida a presentar informacion relacionada a practicas monopolicas. Estos
requerimientos son comunes en el curso normal de operaciones de las industrias en las que ambos negocios participan. La Compafila no espera un efecto material derivado
de estas contingencias.

25.7 Contingencias garantizadas
Como es costumbre en Brasil, la Compafiia ha sido requerida por las autoridades fiscales a garantizar contingencias fiscales en litigio por la cantidad de Ps. 2,248,y Ps. 2,164 al
31de diciembre de 2013y 2012, respectivamente, a través de activos fijos garantizados y fianzas que cubren dichas contingencias.

25.8 Compromisos
Al 31de diciembre de 2013, la Compafiia tiene compromisos contractuales por arrendamientos financieros para maquinaria y equipo de transporte y arrendamientos operativos
para maquinaria y equipo de produccion, equipo de distribucion y equipo de cémputo, asi como para el arrendamiento de terrenos para la operacion de FEMSA Comercio.

Los vencimientos de los compromisos contractuales de arrendamientos operativos por moneda, expresados en pesos mexicanos al 31 de diciembre de 2013, se integran de
la siguiente forma:

Pesos Doélares Otras

Mexicanos Americanos Monedas

Menos de un afio Ps. 3,067 Ps. 141 Ps. 76
Después de un afio y antes de 5 afios 10,919 509 84
Despueés de b afios 13,801 246 6
Total Ps. 27,787 Ps. 896 Ps. 166

El gasto por renta fue de Ps. 4,345, Ps. 4,032 y Ps. 3,248 por los afios terminados al 31de diciembre de 2013, 2012 y 2011, respectivamente.

Los pagos minimos futuros por arrendamientos bajo arrendamientos financieros con el valor presente de los pagos de arrendamiento minimos netos, son:

Pagos Valor Pagos Valor

Minimos Presente de Minimos Presente de

2013 los Pagos 2012 los Pagos

Menos de un afio Ps. 322 Ps. 276 Ps. 236 Ps. 225
Después de un afio y antes de 5 afios 852 789 134 122
Total de pagos minimos de arrendamiento 1174 1065 370 347
Menos monto que representalos cargos financieros 109 - 23 -
Valor presente de pagos minimos de arrendamiento 1065 1065 347 347

Al 31de diciembre de 2013, la Compafiia a través de su subsidiaria Coca-Cola FEMSA tiene compromisos para la compra de propiedad, planta y equipo por Ps. 1,828.

25.9 Reestructuracion

Coca-Cola FEMSA registré una provision por reestructura. Esta provision se relaciona principalmente con la reorganizacion en la estructura de Coca-Cola FEMSA. El plan de
reestructuracion fue preparadoy anunciado alos empleados de Coca-Cola FEMSA en el 2011 cuando la provision fue reconocida en sus estados financieros. Lareestructuracion
de Coca-Cola FEMSA se completd durante 2013.

Al31de Al31de Al31de

Diciembre de Diciembre de Diciembre de

2013 2012 2011

Saldo inicial Ps. 90 Ps. 153 Ps. 230

Nuevas 179 195 48
Pagos (234) (258) (76)

Cancelaciones (35) - (49)
Saldo final Ps. - Ps. 90 Ps. 153




FEMSAINFORME ANUAL 2013 = 111 +

26. Informacién por Segmento

La informacion analitica por segmento se presenta considerando las unidades de negocios de la Compafiia (Compafiias Subtenedoras como se define en laNota 1), lo cual es
consistente con el informe interno presentado al Director de Toma de Decisiones Operativas. El segmento A es un componente de la Compafiia que se dedica a actividades
de negocios de las cuales gana ingresos e incurre en los costos y gastos correspondientes, incluyendo ingresos, y costos y gastos que se relacionan con operaciones con
cualquiera de los demas componentes de la Compafiia. Todos los resultados operativos de los segmentos son revisados regularmente por el Director de Toma de Decisiones
Operativas para tomar decisiones sobre los recursos que seran asignados al segmento y para evaluar su desempefio, y por lo cual existe informacion financiera disponible.

Las transferencias o transacciones entre segmentos se establecen y presentan en las politicas contables de cada segmento, que son las mismas que las aplicadas por la
Compafiia. Las operaciones intercompafiias se eliminan y se presentan en la columna del ajuste de consolidacion incluidas en las siguientes tablas.

a) Por unidad de negocio:

Coca-Cola FEMSA Ajustes por

2013 FEMSA Comercio CB Capital Otros" Consolidacion Consolidado
Ingresos totales Ps. 156,01 Ps. 97572 Ps. - Ps. 17.254 Ps. (12,740) Ps. 258,097
Ingresos intercompafiias 316 - - 9624 (12.740) -
Utilidad bruta 72935 34586 - 4670 (2537) 109,654
Gastos de administracion - - - - - 9,963
Gastos de ventas - - - - - 69574
Otros ingresos - - - - - 651
Otros gastos - - - - - (1439)
Gasto financiero (3341 (601 - (865) 476 (4,331
Producto financiero 654 5 2 1030 (476) 1225
Otros gastos financieros netos @ - - - - - (1143)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad y participacion de las utiidades

o perdidas de asociadas y negocios conjuntos, neta de impuestos 17,224 2,890 4 5120 (158) 25,080
Impuesto a la utilidad 5731 339 1 1685 - 7,756
Participacion de las utiidades o pérdidas de asociadas y

negocios conjuntos, neta de impuestos 289 1 4587 (56) - 4831
Utilidad neta consolidada 22,55
Depreciaciony amortizacion @ 7132 2443 - 121 - 9,696
Partidas virtuales operativas 2 197 - 108 - 317
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 16,767 734 80,351 478 - 98330
Total activos 216,665 39617 82576 45,487 (25,153) 359,192
Total pasivos 99512 37.858 1933 21807 (24,468) 136,642
Inversiones en activo fijo “ 1703 5683 - 831 (335) 17,882
2012
Ingresos totales Ps.147,739 Ps. 86,433 Ps. = Ps. 15.899 Ps. m762) Ps. 238,309
Ingresos intercompafiias 2873 5 = 8884 (m762) =
Utilidad bruta 68630 30,250 - 4647 (2.227) 101300
Gastos de administracion - - - - - 9552
Gastos de ventas - - - - - 62,086
Otros ingresos = = = = = 1745
Otros gastos = = = = = (1973)
Gasto financiero (1955) (445) = (51 405 (2506)
Producto financiero 424 19 18 7271 (405) 783
Otros productos financieros © = = = - - (181)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad y participacion de las utiidades

o pérdidas de asociadas y negocios conjuntos, neta de impuestos 19.992 6,146 10 1620 (238) 27530
Impuestos ala utiidad 6.274 729 - 946 - 7,949
Participacion de las utiidades o pérdidas de asociadas y

negocios conjuntos, neta de impuestos 180 (23) 8,3 2 = 8470
Utilidad neta consolidada 28,051
Depreciaciony amortizacion @ 5692 2,031 = 293 (126) 7890
Partidas virtuales operativas 580 200 - 237 - 1017
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 5352 459 77484 545 - 83840
Totalactivos 166,103 31092 79,268 31078 (1599) 295942
Total pasivos 61275 21356 1822 12,409 (m.081) 85,781
Inversiones en activo fijo @ 10,259 4707 = 959 (365) 15,560

0" Incluye otras compafiias (ver Nota 1) y corporativo.

@ |ncluye rotura de botella.

& Incluye pérdida por fluctuacion cambiaria, neta; pérdida sobre posicion monetaria de subsidiarias en economias hiperinflacionarias; y ganancia por valuacion de instrumentos financieros.
“ Incluye adquisiciones y disposiciones de propiedad, planta y equipo, activos intangibles y otros activos de larga vida.
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Coca-Cola FEMSA Ajustes por

201 FEMSA Comercio CB Capital Otros® Consolidacion Consolidado
Ingresos totales Ps. 123224 Ps. 7412 Ps. = Ps. 13360 Ps. (9.156) Ps. 201540
Ingresos intercompafiias 2,099 2 - 7.055 (9.156) -
Utilidad bruta 56531 25476 = 3884 (1595) 84,296
Gastos de administracion - - - - - 8172
Gastos de ventas - - - - - 50,685
Otros ingresos - - - - - 381
Otros gastos = = = = = (2.072)
Gasto financiero (1729) (396) - (540) 363 (2302)
Producto financiero 616 2 7 742 (363) 1014
Otros productos financieros @ = = = = = 1092
Utilidad antes de impuestos a la utilidad y participacion de las utiidades

o pérdidas de asociadas y negocios conjuntos, neta de impuestos 16,794 4993 - 1827 (62) 23552
Impuestos a la utiidad 5,667 578 67 1306 o 7618
Participacion de las utiidades o pérdidas de asociadas y

negocios conjuntos, neta de impuestos 86 o 4,880 1 o 4967
Utiidad neta consolidada 20,901
Depreciaciony amortizacion 4219 1778 = 246 (80) 6163
Partidas virtuales operativas 638 170 - 31 - 839
Inversiones en activo fijo 7,862 4,186 - 735 (17) 12666

O Incluye otras compafiias (ver Nota 1) y corporativo.

@ Incluye rotura de botella.

© Incluye ganancia por fluctuacion cambiaria, neta; ganancia sobre posicion monetaria de subsidiarias en economias hiperinflacionarias; y pérdida por valuacion de instrumentos financieros.
@ Incluye adquisiciones y disposiciones de propiedad, plantay equipo, activos intangibles y otros activos de larga vida.

b) Informacién por area geografica:

La Compafila agrupa en las siguientes areas geograficas para propositos de sus estados financieros consolidados como sigue: (i) divisién de México y América Central
(comprende los siguientes paises: México, Guatemala, Nicaragua, Costa Rica y Panama) y (ii) divisién Sudamérica (comprende los siguientes paises: Brasil, Argentina, Colombia y
Venezuela). Venezuela opera en una economia con controles cambiarios e hiperinflacionarios; como resultado, no se agrega ala divisién de Sudamérica.

Larevelacion geografica para la Compafiia es la siguiente:

Total
Total Activos
Ingresos No Circulantes

2013
Meéxicoy Centroamérica @@ Ps. 171,726 Ps. 133571
Sudamérica @ 55,157 61143
Venezuela 31601 10,558
Europa - 80,351
Austes de consolidacion (387) -
Consolidado Ps. 258,097 Ps. 285,623

2012
Méxicoy Centroamérica Ps. 155576 Ps. 104,983
Sudamérica ® 56,444 29,275
Venezuela 26,800 9,127
Europa - 77484

Ajustes de consolidacion (51) (382)

Consolidado Ps. 238,309 Ps. 220,487
Total
Ingresos

20N
México y Centroamérica @ Ps. 129,716
Sudamérica @ 52,149
Venezuela 20,173
Europa -

Ajustes de consolidacion (498)

Consolidado Ps. 201540

0 Centroamérica incluye Guatemala, Nicaragua, Costa Rica y Panama. Los ingresos locales (México Unicamente) fueron de Ps. 163,351, Ps. 148,098 y Ps. 122,690 durante los afios que terminaron el 31
de diciembre de 2013, 2012 y 2011, respectivamente. Los activos no circulantes locales (México unicamente) fueron de Ps. 127,693y Ps. 99,772 al 31de diciembre de 2013 y 31de diciembre de 2012,
respectivamente.
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@ La division de Coca-Cola FEMSA en Asia consiste en la inversion de 51 % del capital de CCBPI (Filipinas), que fue adquirida en 2013, y se contabiliza por el método de participacion (ver Nota 10). La
participacion en los resultados de la division de Asia fue de Ps. 108 en 2013, asi como el método de participacion de la inversion en CCBPI Ps. 9.398, y se presentan como parte de las operaciones
corporativas de Coca-Cola FEMSA en 2013, por lo tanto se revela de forma neta en la tabla anterior como parte del “Total Activos No Circulantes” en la division de México y Centroamérica. Sin
embargo, la division de Asia esta representado por las siguientes cantidades a nivel de entidad participada, con anterioridad a lareflexion del 51% del capital en los estados financieros consolidados
adjuntos:ingresos Ps.13,438, beneficio bruto Ps. 4,285, utilidad antes de impuestos Ps. 310, depreciacion y amortizacion Ps. 1,229, activos totales Ps. 17,232, total pasivo Ps. 4,488 y gastos de capital
Ps.1.889.

Sudameérica incluye Brasil, Argentina, Colombia y Venezuela, aunque enlas tablas presentadas arriba Venezuela se muestra por separado. Los ingresos de Sudameérica incluyen ingresos brasilefios de
Ps 31138, Ps. 30,930 y Ps. 31,405 durante los afios que terminaron el 31de diciembre de 2013, 2012 y 2011, respectivamente. Los activos no circulantes de Brasil fueron de Ps. 45,900y Ps. 14,221 al 31de
diciembre de 2013y 31de diciembre de 2012, respectivamente. Los ingresos de Sudameérica incluyen los ingresos de Colombia de Ps. 13,354, Ps. 14,597 y Ps. 12,320 durante los afios terminados el 31de
diciembre de 2013 2012 y 2011, respectivamente. Los activos no circulantes de Colombia fueron de Ps. 12,888 y Ps. 13,203, a partir del 31 de diciembre 2013y 31de diciembre de 2012, respectivamente.
Los ingresos de Sudameérica incluyen los ingresos de Argentina de Ps. 10,729, Ps. 10,270 y Ps. 8,399 durante los afios terminados el 31de diciembre de 2013 2012 y 2011, respectivamente. Los activos
no circulantes en Argentina fueron de Ps. 2,042 y Ps. 2,188, al 31de diciembre de 2013y del 31de diciembre de 2012, respectivamente.

27. Impacto Futuro de Normas Contables Recientemente Emitidas

que Todavia No Estan en Vigor

La Compafiia no ha aplicado las siguientes NIIF y NIC nuevas y revisadas que han sido emitidas, pero que todavia no entran en vigor al 31de diciembre de 2013.

« LaNIF 9, ‘Instrumentos Financieros” emitida en noviembre de 2009, y modificada en octubre de 2010, introduce nuevos requerimientos para la clasificacion y medicion de
activos y pasivos financieros y el cese de reconocimiento. La norma requiere que todos los activos financieros que estan dentro del alcance de la NIC 39 “Instrumentos
Financieros: reconocimiento y medicion,” sean medidos subsecuentemente a costo amortizado o valor razonable. Especificamente, los instrumentos de deuda que se tienen
en un modelo de negocios cuyo objetivo es cobrar los flujos de efectivo contractuales, y que tienen flujos de efectivo que son Unicamente pagos de capital e intereses sobre
el capital pendiente de pago, generalmente se miden a costo amortizado al final de los periodos contables posteriores. Todas las demas inversiones en deuda e inversiones
de capital se miden a su valor razonable al final de periodos contables posteriores.

El efecto mas significativo de la NIIF 9 con respecto a la clasificacion y medicion de pasivos financieros se relaciona con la contabilizacion de cambios en el valor razonable
de un pasivo financiero (designado como a VRTUP) atribuible a cambios en el riesgo crediticio de ese pasivo. Especificamente, conforme ala NIF 9, para pasivos financieros
que se designan como a VRTUP, el monto del cambio en el valor razonable del pasivo financiero que es atribuible a cambios en el riesgo crediticio de ese pasivo se reconoce
en otras partidas de la utilidad integral, a menos que el reconocimiento de los efectos de los cambios en el riesgo crediticio del pasivo en otras partidas de la utilidad integral
forme o amplie la disparidad de la utilidad o pérdida. Los cambios en valor razonable atribuibles alos riesgos crediticios del pasivo financiero no se reclasifican posteriormente
a utilidad o pérdida. Anteriormente, conforme a la NIC 39, el monto total del cambio en el valor razonable del pasivo financiero asignado como a VRTUP era reconocido en
utilidad o pérdida.

La NIF 9, Instrumentos Financieros emitida en noviembre de 2013, introduce un nuevo capitulo para la contabilidad de coberturas, estableciendo un nuevo modelo de
contabilidad de coberturas que esta disefiado para estar mas apegado a como las entidades asumen las actividades de administracion de riesgos cuando cubren
exposiciones al riesgo tanto financieras como no financieras. Asi mismo, permite a una entidad aplicar solamente los requerimientos introducidos en la NIF Q (2010) para la
presentacion de ganancias y pérdidas sobre pasivos financieros designados como a VRTUP sin aplicar los otros requerimientos de la NIIF 9, lo que significa que la porcion del
cambio en el valor razonable relacionada con los cambios en el riesgo crediticio propio de la entidad puede ser presentado en otras partidas de la utilidad integral en lugar de
presentarse enresultados.

Debido a que la NIF 9 (2013) elimina la fecha efectiva de aplicacién obligatoria de la NIF 9 en 2010 y 2009, dejando abierta la fecha efectiva en funcion a la finalizacion de
los requerimientos de deterioro, clasificacion y medicién, la Compafiia ha decidido que su adopcién se llevara a cabo hasta su fecha efectiva y no es practico cuantificar el
efecto hasta que se concluya de manera definitiva con las fases anteriormente mencionadas y las versiones finales sean emitidas.

+ Las mejoras a la NIC 19 (2011) “Beneficios a los empleados,” en relacién con las contribuciones de los empleados a los planes de beneficios definidos, clarifican los
requerimientos relativos a cémo las contribuciones de los empleados o de un tercero que esta ligado al servicio, deben atribuirse alos periodos de servicio. Ademas, permiten
un expediente practico si el monto de las contribuciones es independiente del nimero de afios de servicio, en el que las contribuciones puedan, pero no estén requeridas,
de ser reconocidas como una reduccion en el costo del servicio en el periodo en el que dicho servicio es prestado. Las mejoras son efectivas para periodos anuales que
comiencen en o después del 1de julio de 2014. Estas mejoras no han sido adoptadas anticipadamente por la Compafiia y no se esperan efectos significativos en suadopcion.

« Las mejoras a la NIC 32, “Compensacion de activos financieros y pasivos financieros,” Estas mejoras aclararan cuestiones de aplicacion existentes relacionadas con
los requisitos de compensacion. Especificamente, las mejoras aclaran el significado de ‘actualmente tiene derecho legal reconocido de compensacion’y la ‘realizacion y
liquidacion simultanea’. Las mejoras a laNIC 32 son efectivas paralos periodos anuales que comiencen en o después de enero 1de 2014, con aplicacién retroactiva requerida.
Esta norma no ha sido adoptada anticipadamente por la Compafiia y no espera tener un impacto material en sus estados financieros consolidados.
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Las mejoras a la NIC 36 ‘Deterioro de activos,” reducen las circunstancias en que el valor recuperable de los activos o unidades generadoras de efectivo requieren ser
reveladas, clarifican las revelaciones requeridas e introducen un requerimiento explicito para revelar la tasa de descuento utilizada en la determinacion del deterioro (o
reversas) enlas que el valor recuperable (con base en valor razonable menos costos de venta) es determinado utilizando una técnica de valor presente. Las mejoras ala NIC
36 no han sido adoptadas anticipadamente por la Compafiia y no espera tener un efecto material derivado de su adopcion.

Las mejoras a la NIC 39 “Instrumentos financieros: reconocimiento y medicion,” clarifican que no existe la necesidad de discontinuar la contabilidad de coberturas si un
derivado de cobertura es novado cuando se cumplan ciertos criterios. Una novacion indica un evento en el cual las partes originales de un derivado acuerdan que una o
mas contrapartes liquidadoras remplacen su contraparte original para convertirse en una nueva contraparte de alguna de las partes. Para la aplicacion de las mejoras y
continuar con la contabilidad de coberturas, la novacién hacia una contraparte central (CPC) debe suceder como consecuencia de leyes o regulaciones o la introduccion de
las mismas. Las mejoras a esta norma no han sido adoptadas anticipadamente por la Compafiiay no se esperan efectos materiales en los estados financieros consolidados
debido a su adopcion.

El ciclo de mejoras anuales 2010-2012 hace enmiendas a las siguientes normas: la NIF 2 “Pagos basados en acciones,” al enmendar las definiciones de condiciones para la
consolidacion (irrevocabilidad) de las concesiones, de condiciones de mercado e incluir las definiciones de condiciones de desempefio y condiciones de servicio; la NIF 3
“Combinaciones de negocios,” las cuales requieren que las consideraciones contingentes que se clasifican como activos o pasivos, se midan a valor razonable a la fecha de
reporte; la NIF 8 “Segmentos operativos,” requiriendo revelaciones de los juicios hechos por la administracion en la aplicacion de los criterios de agregacion de segmentos
operativos, clarificando que las conciliaciones paralos activos de los segmentos solamente se requieren silos activos se reportan sobre una base regular; la NiIF 13 “Medicion
del valor razonable,” clarifica que la emisién de la NIIF 13y las enmiendas a la NIIF 9y la NIC 39 no eliminaron la capacidad para medir ciertas cuentas por cobrar a corto plazo
y pasivos sobre una base sin descuento (enmienda a las bases de conclusion tnicamente); laNIC 16 “Propiedad, planta y equipo”y la NIC 38 “Activos intangibles,” clarificando
que elmonto bruto de propiedad, planta y equipo se ajusta de una manera consistente con una revaluacion del valor enlibros; y la NIC 24 “Informacion a revelar sobre partes
relacionadas”, clarificando cémo los pagos a entidades que proveen de servicios de administracion se deben revelar. Estas mejoras son aplicables a periodos anuales
que comiencen en o después del 1de julio de 2014. La Compafiia esta en el proceso de evaluar si estas mejoras tendran un impacto material en sus estados financieros
consolidados.

El ciclo de mejoras anuales 2011-2013 hace enmiendas a las siguientes normas: la NIF 3, clarificando que la norma excluye de su alcance la contabilidad para la formacion de
un acuerdo conjunto en los estados financieros del acuerdo conjunto mismo; la NIIF 13 clarificando el alcance de la excepcion del portafolio que se establece en el parrafo 52
de lanorma, la cual permite a una entidad medir el valor razonable de un grupo de activos financieros o pasivos financieros sobre la base del precio que se recibiria por vender
una posicion neta larga o al que se transferiria una posicién neta corta, ambas para una exposicion al riesgo particular, en una transaccion ordenada entre participantes del
mercado a la fecha de medicion bajo condiciones actuales de mercado. Estas mejoras son aplicables a periodos anuales que comiencen en o después del 1de julio de 2014.
La Compafifa esta en el proceso de evaluar si estas mejoras tendran un impacto material en sus estados financieros consolidados.

LaINIF 21 “Tarifas,” esta Interpretacion provee una guia sobre cuando reconocer un pasivo por una tarifa impuesta por un gobierno, tanto para tarifas que se contabilizan de
acuerdo conla NIC 37 “Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes,” como para aguellos donde el tiempo y el monto de la tarifa son ciertos. La interpretacion
identifica el evento obligante para el reconocimiento de un pasivo, como la actividad que desencadena el pago de la tarifa de acuerdo con la legislacion aplicable. Ademas,
provee una guia en el reconocimiento de un pasivo de pago de tarifas, donde el pasivo es reconocido progresivamente si el evento obligante ocurre sobre un periodo de
tiempo; y sila obligacion se desencadena al alcanzar un limite minimo, el pasivo se reconoce cuando dicho limite es alcanzado. Esta Interpretacion es aplicable para periodos
que inician el 1de enero de 2014 y se permite su adopcion anticipada. La Compafiia no ha aplicado anticipadamente esta interpretacion y esta en el proceso de evaluar si
tendra un impacto material en sus estados financieros consolidados.
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28. Eventos Posteriores

El'13 de enero de 2014 Coca-Cola FEMSA emiti¢ bonos denominados en dolares americanos a 10 afios, y a 30 afios que fueron colocados el 19 de noviembre de 2013 (los
“Certificados Bursatiles Originales”) en los mercados internacionales de capital, paraincrementar el total de monto de capital de US $ 2.5 millones (en tres tramos), la colocacion
adicional de US $ 150 millones para los bonos a 10 afios con una tasa de +107 puntos bases sobre la tasa de referencia del Tesoro de EE.UU., con un cupén del 3.875 %, y un
adicional de US $ 200 millones para 30 bonos affos a un rendimiento de +122 puntos bases sobre la tasa de referencia del Tesoro de EE.UU., con un cupén del 5.250 % (los
“Certificados Bursatiles Adicionales”). Los bonos a 10 afios de Coca-Cola FEMSA, ahora tienen un valor nominal total de US $900 millones y los bonos a 30 afios ahora tienen un
valor nominal total US $ 600 millones. Los certificados bursatiles adicionales tienen el mismo CUSIP (codigo de identificacion de valores registrados) y el mismo cupédn que los
respectivos certificados bursatiles originales. Estas obligaciones estan garantizadas por las subsidiarias garantes.

A finales de enero de 2014, el tipo de cambio del peso argentino registro una devaluacion de aproximadamente 20% con relacion al délar americano. Como resultado de esta
devaluacion, el balance general de la subsidiaria de Coca-Cola FEMSA podria reflejar una reduccion en el capital contable durante el afio 2014. A partir del 31de diciembre 2013 la
inversion extranjera directa en Argentina, utilizando el tipo de cambio de ARS 6.38 por délar americano, fue de Ps. 945 millones.

En enero de 2014, el gobierno venezolano anuncio que determinadas operaciones, como la importacion de productos terminados y materias primas para algunas categorias
de productos, se tramitan en base al tipo de cambio estatal del Sistema Complementario de Administracion de Divisas (SICAD). De acuerdo con la subasta SICAD mas reciente
este tipo de cambio es de aproximadamente 11.70 bolivares por dolar americano, sin embargo el gobierno venezolano ha autorizado el uso de las tasas del SICAD solo para
determinadas entidades y determinadas transacciones, y confirmé que la tasa de cambio oficial sigue siendo 6.30 bolivares por dolar americano.

En febrero de 2014, Coca-Cola FEMSArealizé el prepago en su totalidad de los siguientes préstamos bancarios denominados en pesos:i) Ps. 292 (valor nominal), con vencimiento
en 2015, ii ) Ps. 1,000 (valor nominal), con vencimiento en 2015, iii ) Ps. 375 (valor nominal), con vencimiento en el 2015y, iv) Ps. 1100 (valor nominal), con vencimiento en 2014.

115



FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.AB. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
MONTERREY, N.L., MEXICO

Directorio de oficinas
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México, D.F. México
Tel: (52) 55 1519-5000

FEMSA Comercio
Edison No. 1235 Nte.
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Este Informe Anual de FEMSA 2013 puede contener declaraciones sobre expectativas con respecto al
futuro desempefio de FEMSA y de sus subsidiarias, las cuales deben ser consideradas como estimaciones
de buena fe. Estas declaraciones sobre expectativas reflejan opiniones de la administracion basadas en
informacion disponible. Los resultados reales estan sujetos a eventos futuros e inciertos, los cuales
podrian tener un impacto material sobre el desempefio real de la Compafiia y de sus subsidiarias.



